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Stgttetjenester

Kommunalsjef Trond-Vegar Johansen

Fra 1. november 2017 er virksomhetsstyring og kommunikasjons- og digitaliseringsavdelingen slatt

sammen til stgttetjenester.

I stgttetjenester har man samlet r@dgivere innen administrasjonsfagene i ett felles fagmiljg. Formalet
med & samle disse rddgiverne under én leder, kommunalsjef for stgttetjenester, er & styrke den
tverrgdende rddgiverkompetansen. En styrking av denne kompetansen vil veere viktig i en tid hvor
organisasjonen blir stadig mer kompleks. Fagfeltene gkonomi, HR, beredskap og internkontroll samt
innbyggerservice/ kommunikasjon har i tillegg sine egne fagsjefer. Stgttetjenestene skal sgrge for

at enhetene og politikere far gode relevante rapporter med god datakvalitet.

Fagfeltene som er plassert i stgttetjenester er:

@konomi

HR

Beredskap og internkontroll

Faktura og gebyr

Kemner

Kommunejurist

Anskaffelse- og avtaleforvaltning
Politisk sekretariat
Gjennomfgring av valg

Lederstptte

Kommunikasjons- og informasjonstjenester
IKT-virksomheten

betjening av publikumshenvendelser

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr

1

Mal
Avstemme tjenestenivaet fra stattetienestene

All saksbehandling i stattefunksjonene skal forega i
P360

Heltidskultur og sykefraveer

Vurdere politisk sekretariats rolle i & oppna gode
politiske beslutningsarenaer

Bidra til digitalisering og innovasjon av gode og
funksjonelle lgsninger for innbyggere og neeringsliv.

Bedre kvalitet og sikkerhet pa skjema og skjemaflyt ved
at skjemaene blir fullelektroniske og integrert i Public

360. Bedre kvalitet og sikkerhet pa skjema og
skjemaflyt ved at skjiemaene blir fullelektroniske og
integrert i Public 360.

Beskrivelse

Det skal settes ned et prosjekt hvor
stgttetjenestene i samarbeide med
sektorene og enhetene skal kalibrere
tienestetilbudet fra stattetjenestene
Det opprettes et prosjekt som skal
jobbe med kompetanse og rutiner for
saksbehandling i P360 i
stottetjenestene.

Grimstad har i samarbeide med
Arendal fatt skjgnnsmidler til en
prosjektstilling som jobber med
heltidskultur. Erfaringene fra dette
arbeidet skal implementeres i
organisasjonen.

Intern gjennomgang, vurdere hva som
ma legges til rette

Eksempler pa digitaliseringsprosjekt
hvor KD vil delta i 2018 er «Digitalt |aft
for skolene i Grimstad», og Agder-
prosjektet for innfaring av
velferdsteknologi, trygghetsalarmer og
sykesignalanlegg.

Eget prosjekt intern med fokus pa
oppleering og bruk

Grimstad kommune
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Sosialtjenesten

Enhetsleder: Eva Irene @degérd

Sosialtjenesten bestar av ruskonsulenter som har oppfalging av rusmisbrukere med mal om en rusfri
tilvaerelse. Det jobbes ogsa forebyggende med ungdom og hasjavvendingskurs. Videre har enheten
en miljgtjeneste som betjener brukere i kommunen samt heldggnsbemanning pa Ekelunden. En
boligkonsulent fglger opp brukere for & finne bolig og sgrge for at de far en god overgang inn i ny
bolig. Dette er med pd & forebygge utkastelser. P& Vikhuset har sosialtjenesten et rusfritt
aktivitetstilbud for bruker i ettervern (rehabilitering). Videre har tjenesten flere prosjekter som er
rettet mot ettervern og forebygging.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Det skal ikke veere noen reelt bostedslgse i Grimstad Det arbeids med a skaffe tilpassede
boliger til mennesker med
rusutfordringer. Det forventes at
Vossgate skal i lgpet av 2018 utbygges
og gi10 nye boliger. Det skal
planlegges/kjgpes seks(smahus).
Miljgterapeut bolig veileder og bistar
mennesker til & mestre & beholde bolig.

2 Videreutvikle ettervernstilbudet Tjenesten har na Vikhuset som er et
aktivitetstilbud for mennesker i
ettervern. Tilbudet utvides 01.01.18 da
tjenesten far utvidet med en stilling.
Tjenesten vil videreutvikle tilbudet ogsa
ved & samarbeide med de frivillige
organisasjoner og enkeltindivider.
Arbeide med a videreutvikle
Charlottenlund — fem ettervernsboliger.

3 Videreutvikle tilbudet innen forebygging Fortsette det tette samarbeidet med
videregdende. Innga samarbeid med
kommunens ungdomskoler. @kt
opplysning om tilbud om
hasjavveningsprogrammet.
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Barneverntjenesten
Enhetsleder: Kim André Vangberg

Avdeling med enslige mindredrige flyktninger (EM) er fra 01.01.2018 overfort til
kvalifiseringstjenesten. Barneverntjenesten er lokalisert pa r@dhuset i Grimstad kommune. Enheten
bestar av totalt 19,4 arsverk.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse
1 Videreutvikle barneverntjenesten sin organisering slik at  Dette arbeidet starter med
vi sikrer at lovpalagte oppgaver gjennomferes. prosessarbeid hgsten 2017 og

implementeringsfase i 2018.
Sikre gjennom digitaliseringstiltak og
internkontrollsystem

2 Implementere Hiemme hos som en del av Hjemme hos er omgjort fra prosjekt til
barneverntjenesten faste arsverk i den daglige driften.
Sikre stabilitet og kontinuitet i hjemme
hos.
3 Sikre god kompetanse innen saksbehandling, Sikre ngdvendig oppleering gjiennom
tiltaksarbeid og metodearbeid siste ars satsningsomrader som for

eks. COS-P, TIBIR, DCM
barnesamtale, Vold i neere relasjoner,
Observasjoner og lederutdanning
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NAV Grimstad

Enhetsleder: Anita Stiansen, fungerende leder Liv Flaten

Tjenesteinnholdet i NAV omfatter bade individ og virksomheter. NAV Grimstad skal bidra til & fa flere
i jobb og aktivitet og faerre pa passive stgnader. Vi skal ogsa bista arbeidsgivere til 8 f& dekket sitt
behov for tjenester. @konomisk sosialhjelp og introduksjonsprogrammet og
kvalifiseringsprogrammet utgjgr de kommunale tjenestene i NAV Grimstad.

NAV Grimstad jobber aktivt for & fa flere i arbeid, fa bedre brukermgter og gke kompetanse. Det er
viktig for oss & se alle tjenester i kontoret i en sammenheng, uavhengige om de er kommunale eller
statlige, og bruke disse til beste for den enkelte bruker basert pa dennes behov.

o

Det er viktig for NAV a styrke arbeidsgiverkontakten og bygge relasjoner som kan gi
arbeidstreningsplasser i ordinere bedrifter, bidra til formidling og jobbe for et mer inkluderende
arbeidsliv.

NAV skal fortsette med gkt innsats for & inkludere utsatte grupper pa arbeidsmarkedet. Det betyr en
seerlig satsning pa brukere under 30 ar og innvandrere utenfor E@S.

Det stilles gkt krav til aktivitet, som szerlig er skjerpet med lovbestemmelsen i §20 for de under 30
ar. I 2018 innfgres ogsa nytt regelverk for arbeidsavklaringspenger, hvor det ogsa innfgres
gkonomiske sanksjoner knyttet til aktivitetskravet for mottakere av denne ytelsen. Det nye
regelverket skal ogsd bidra til & fa ned andelen personer pa arbeidsavklaringspenger. Grimstad har
en sarlig utfordring knyttet til stor og gkende andel unge med ufgretrygd, noe som vil ha et saerlig
fokus i 2018.

Kontoret jobber ogsd med & synligjsre alle kanaler i NAV og hvilke muligheter dette gir bruker. Dette
inkluderer digitale Igsninger som skal gjgre tjenesten mer tilgjengelig, og som samtidig skal frigi
ressurser som skal brukes i oppfglgingsarbeidet. Digitaliseringen i NAV gir muligheter for brukere av
NAV med lettere tilgang til vare tjenester og gkt brukermedvirkning. Dette gir ogsa mulighet for NAV
til & jobbe smartere, og gevinsten skal tas ut i tettere oppfglging av de som stdr lengst fra
arbeidslivet. Endringen krever oppleeringsaktiviteter, og at vi endrer metoder i vart arbeid for &
utnytte endringene best mulig.

St.melding 33 - NAV i ny tid viser vei for utvikling av NAV-kontor, og her er NAV Grimstad fgrst ut i
fylket. Dette utviklingsarbeidet skjer i tett samarbeid mellom NAV Grimstad og Grimstad kommune,
og skal bidra til bedre tjenester til vare brukere og innbyggere med utgangspunkt i det lokale
utfordringsbildet.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Alle arbeidssgkende brukere som trenger bistand for & Det er viktig a se ressursene hos den
komme i jobb skal fa tilbud om veiledning og vurdering enkelte i for a finne mulighet for arbeid
av arbeidsevne og behov for oppfalging og tiltak. eller aktivitet pa kort eller lang sikt. Her
Brukere skal ha oppfelging av NAV skal ha en plan ma vi bruke kommunale lavterskeltiltak
som inneholder avtale aktiviteter og tiltak. sammen med arbeidsrettede tiltak i en

trappetrinnstenkning.

Jobbsentralen brukes som vart
«lavterskeltilbud» og for & opprettholde
arbeidsplikten.

2 Andel deltakere pa introduksjonsprogram med Vi skal ha gjennomgang av deltakere
overgang til arbeid eller utdanning skal veere over 60 minimum hvert kvartal med tanke pa
prosent ved utgangen av aret. aktivitet mot arbeid og/eller utdanning.

Alle skal ha arbeidsrettet sprakpraksis
de siste 6 mnd. i programmet.
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3 Antall brukere under 25 ar pa gkonomisk sosialhjelp
som hovedinntekt som skal ikke overstige 30

4 Antall deltakere i kvalifiseringsprogrammet skal veere
minimum 20 brukere

Vi skal veere aktive i arbeidsmarkedet
for & gjare flere avtaler om
arbeidspraksisplasser.
Ungdomsteamet skal ha giennomgang
av denne gruppen minimum en gang
og ha tett oppfalging og streng og
konsekvent praktisering av
aktivitetskravet.

Oppstart av programmet innen 6 mnd.
Programmet skal veere mest mulig
arbeidsrettet

Grimstad kommune Enhetenes mal for budsjett 2018




Boveiledertjenesten

Enhetsleder: Marit Henriksen

Boveiledertjenesten yter tjenester til mennesker som pa grunn av nedsatt funksjonsevne har behov
for tilrettelagt hjelp, for & kunne oppna stgrst mulig grad av mestring i dagliglivet. Tjenesten bidrar
til at familier og personer med store omsorgsbehov far ngdvendig helsehjelp. Dette innebaerer ogsd
bistand i form av ulike aktiviteter for & gi personer en aktiv hverdag og meningsfull fritid.

Tjenesten er organisert med bofellesskap/samlokaliserte boliger flere steder i kommunen,
avlastningsinstitusjon og dagaktivitetstilbud. Boveiledertjenesten yter ogsa tjenester til brukere
som bor i private boliger. I tillegg har enheten ansvar for stgttekontakt, omsorgslgnn, brukerstyrt
personlig assistent og avlastning i private hjem. Boveiledertjenestens brukergruppe vokser til
stadighet som fglge av nye brukere/gkte behov hos vare etablerte brukere.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal

1 Redusere sykefraveeret for & nd kommunens
malsetning

2 Sikre samsvar mellom vedtak og tjenesteutgvelse

3 Bedre ressursstyring

4 Ivareta visjonen” En meningsfull hverdag for alle”
gjennom aktivitetstiloud til personer som far tienester og
der det er muligheter for & forebygge behovet for tyngre
tjienester

Beskrivelse
Folge opp kommunens rutiner
ved fraveer
Delta i ulike
sykefraveersreduserende
prosjekter
Jobbe malrettet for & fa
avklart status ved
langtidsfraveer/permisjon

Falge opp rutine for manedlig
gjennomgang av vedtak og
melde fra til Bestillerenheten
ved endringer.

Sarge for regelmessig
gjennomgang av tiltaksplaner
slik at disse samsvarer med
innholdet i vedtakene

Oppdatere vedtak manedlig
Rapportere pa brukerrettet tid
Gjennomga
bemanningsplaner i alle
boliger for & samstemme
disse med tildelt vedtakstid
Kartlegge hva som er viktig
for personer som trenger
dagaktiviteter

Rekruttere flere frivillige.
Samarbeide pa tvers av
enheter for & utvide
tilbudet/etablere nye tilbud
Implementer ordningen fritid
med bistand — alternativ til
dagens stgttekontakt ordning
Utvide dagens aktivitetstilbud
for utviklingshemmede
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5 Forbedret oversikt og kontroll pa refusjonsinntekter
knyttet til ressurskrevende brukere

6 Godt samarbeid og forventningsavklaring i
Boveiledertjenesten

7 Faglig kompetent og trygg bemanning

8 Implementere velferdsteknologiske lgsninger

Manedlig gjennomgang av
brukere som antas & kunne
defineres som
ressurskrevende i hht
regelverket.

Risikovurdere alle nye
brukere mht
bemanningsbehov
Regelmessig rapportering til
enhetene gkonomikonsulent
Etablere en pargrendeskole —
fast program

Definere kompetansebehovet
ut i fra brukergruppe
Gjennomga og evaluere
etablerte turnusordninger

@kt fokus pa oppleering og
kompetanseutvikling
Viderefare pabegynt
kartlegging p& Landviktun 7,
og implementere valgte
lgsninger

Sikre spredning av
kompetanse og erfaringer til
personell i andre bofellesskap

Grimstad kommune Enhetenes mal for budsjett 2018
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Helsetjenesten
Enhetsleder: Vegard Vige

Helsetjenesten bestdr av helsesgster- og jordmortjenesten, fysio- og ergoterapitjenesten,
innsatsteamet, familiesenteret, kommunepsykolog, psykisk helsetjeneste (alle disse inngar som
tjenester i Familiens hus), Jobbsentralen, Brannstasjonen legesenter, kommuneoverlegen,
allmennlegetjenesten inkludert legevakt og miljgrettet helsevern.

Enheten har hovedarbeidsomrdder innen helsefremmende, forebyggende og rehabiliterende arbeid
til hele kommunens befolkning.

Andre tertial har veert preget av fortsatt vekst i enheten, med igangsetting av en rekke nye aktiviteter
tilknyttet Jobbsentralen, dels pd grunn av gkt antall sosialhjelpsmottakere, og dels pa grunn av gkt
mottak av flyktninger. Forgvrig har vi, i henhold til budsjett 2016, kunnet utlyse og ansette ny
jordmor i 60 % stilling, ny helsesgster til skolehelsetjenesten, ny ergoterapeut og ny fastlegestilling
ved Vinkjelleren legesenter.

Ny vaktordning for leger for ngdnettradio er etablert fra 04.04.16. Ny legetjeneste i sykehjemmene,
med 100% legestilling ved begge sykehjem fra november 2015, har gitt et betydelig faglig Igft til
sykehjemstjenesten, seerlig for korttidsopphold og kommunal gyeblikkelig hjelp.

Mange nye stillinger har gitt en prekaer mangel pa lokaler og arbeidsplasser. Noen aktiviteter har
matte innstilles eller begrenses pga. mangel pa tilgjengelige lokaler.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Beskrivelse

UhLhWNR
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Fevik og Frivoll hjemmebaserte tjenester

Enhetsleder: Kari-Anne Johnsen

Tjenesten bestdr av hjemmesykepleie, avlastningsoppdrag, praktisk bistand, turnusbemannet
leilighet for ressurskrevende bruker og brukerstyrte personlige assistenter. Det utfgres tjenester til
500 brukere og utenom disse betjenes ogsa ved behov trygghetsalarmer til 350 personer.

Tjenesten har til sammen 82 faste arsverk. I tillegg drives enheten med et stort antall timeinnleide
i perioder opptil 1 8r til midler for gkt aktivitet blir politisk vedtatt. Det vil si at det til enhver tid
administreres i overkant av 250 ansatte. Enheten blir administrert av 1 8rsverk enhetsleder, 3
arsverk fagledere og 1 arsverk sykepleiekonsulent.

Formalet i enheten er gi brukere ngdvendig helsehjelp til 8 vaere hjemme s lenge som det er mulig
og tilrédelig.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse
1 Vi gir rom for at alle skal gjere nytte av sin kompetanse  Delmal:
i sitt daglige arbeid
e Vi gir kompetansebygging til vare
fagarbeidere i prosedyrer som:
o Sette insulin
Sette klexane
Enkle sarstell
LAR medisiner
Stell av stomi
Engangs kateterisering
e Vi skaper trygghet for ansatte i de
ulike ansvarsoppgavene
e Vi har et veiledende og hjelpende
miljg, der vi deler kunnskap med
hverandre.
o Vi gjennomfagrer  arlig en
teambuilding/fagdag pr gruppe

O O O O O

2 Hjemmesykepleien er en attraktiv og etterspurt Delmal:
arbeidsplass
o Vi gjiennomfarer
arlige
teambuilding/fagdag
pr gruppe.

e @kt neerveer 93%.
e Vi tar godt imot og

ivaretar elever,
leerlinger og
studenter.

Vi har et stgttende og inkluderende
miljg.
3 Vi er en innovativ hjiemmetjeneste Delmal:

e Har et tett samarbeid
med Uia og Agder
Living Lab. Nye
lokaler 2019.
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e Vigjar oss kjent med
og tar i bruk flere
velferdsteknologiske
hjelpemidler.

e Alle er trygge pa/har
kompetanse i forhold
til dokumentasjon og
oppfoalging av bruk og
effekt av
velferdsteknologiske
hjelpemidler

Mal for unge og ufgre:

| enhetens sjekkliste arbeid for gode pasientforlgp kan
ansatte ha fokus pa & unnga sosial isolasjon og bidra til
a f& brukere ut i aktivitet

Enhetenes mal for budsjett 2018 Grimstad kommune



Berge gard senter

Enhetsleder: Arne Verland

Berge gard senter bestar av 76 omsorgsleiligheter (heldegnsomsorgsboliger = HDO). Leilighetene er
fordelt i tre bygninger og lokalisert i et naturskjgsnt omrdde nzer Grimstad sentrum.
Omsorgsleiligheter er leiligheter som er tilpasset personer med ulike pleiebehov pd grunn av
helsesvikt. Leiligheten er beboerens hjem. Leieboer betaler husleie og strgm, og er ansvarlig for
forsikring av eget innbo.

Leilighetene tildeles etter sgknad. Det er pleiepersonell tilgjengelig pa senteret hele dggnet.
Beboerne far hjelp til & dekke ulike pleie- og omsorgsbehov basert pa individuelle vedtak som er
gjort pa bakgrunn av sgknad.

Alle beboerne pa Berge gard senter har tilgang til felles stue, kafeteria og dagsenter. I tillegg har
senteret tilbud om frisgr og fotpleie. Kommunens hjelpemiddellager og en syn- og hgrselskontakt er
ogsd tilknyttet senteret. Senteret har eget varmtvannsbasseng som leies ut pd timebasis til
prioriterte grupper.Berge gard senter har et dagsenter for personer som bor i kommunen.
Sjafgrtjenesten henter og bringer brukerne til dagsenteret. Det ma sgkes via bestillerenheten for &
fa plass pd dagsenteret. Dagsenteret har tilbud om forskjellige aktiviteter, kultur-arrangementer og
turer i Igpet av aret.

Nattjenesten i hjemmesykepleien har base pa Berge gard senter. Nattjenesten gir faste tilsyn og
betjener alarmer til alle beboere inne pd Berge gdrd senter. Nattjenesten betjener ogsa
hjemmeboende i Grimstad kommune som har trygghetsalarm i eget hjem.

Visjonen til Berge gadrd senter er kompetanse, trygghet og trivsel for alle. Senterets mal er & gi
tjenester med god kvalitet, - av kompetente og ansvarlige medarbeidere.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse
Berge gard senter leverer faglig forsvarlige Enheten leverer tienester i henhold til lover
tienester. og forskrifter
e Enheten har god samhandling med
brukere, pargrende og andre enheter.
e  Enheten har fokus pa veiledning og
kompetanse-hevning for ansatte.
e Enheten er aktiv bruker av QM+ og andre

verktgy.
2 Berge gard senter er organisert i e Enheten tilpasser driften i henhold til til
hensiktsmessige avdelinger tilpasset pasientenes pleie- og omsorgsbehov.
beboere og pasienter. e Enheten tilpasser driften i henhold til

vedtakstimer, personal-ressursene og
kompetanse-sammensetningen.

e Enheten tilpasser driften i henhold til
bygningsmassen i samarbeid med bygg-
og eiendomstjenesten.

3 Berge gard senter er en god og e Enheten samarbeider tett med tillitsvalgte
ivaretakende arbeidsplass for alle ansatte. og vernetjenesten.

o Enheten falger opp medarbeidere i
henhold til HMS-plan.

e Enheten har god informasjonsflyt mellom
ledelse, ansatte samt til resten av
kommunen.
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Frivolltun bo- og omsorgssenter
Enhetsleder: Silje Bjerkas

Frivolltun bo- og omsorgssenter bestdr av sykehjem med 48 rom, 42 heldggns omsorgsboliger og
dagsenter. Sykehjemmet har avdelinger for personer med demens, korttidsavdelinger, lindrende
enhet og ressursavdeling for personer med demens og utfordrende adferd. Enheten behandler
pasienter med omfattende behov og samarbeider godt med andre enheter. Tjenestene leveres med
hgy kvalitet.

Frivolltun har fokus pd livsglede, og ble i 2017 resertifisert som livsgledehjem for 4. gang. Ny
sansehage brukes aktivt til glede for pasienter og beboere. Frivolltun har et aktivt dagsenter,
dagtilbud for personer med demens ved omsorgsboligene og eget kveldssenter.

Frivolltun er et innovasjonssenter. Enheten har kommunens og regionens visningsarena for
velferdsteknologi, og far stadig besgk av andre kommuner og interesserte som gnsker 8 laere av
arbeidet som gjgres med velferdsteknologi. Enheten er en aktiv deltaker i flere forskningsprosjekt i
samarbeid med universitets og forskningsmiljg.

Visjonen er: Frivolltun - det 3pne bo og omsorgssenteret.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse
1 Frivolltun er et &pent og aktivt livsgledehjem med hay o Resertifiseres som liviedehjem for
kvalitet pa tjenestene 5. gang i 2018

e Enheten samarbeider tett med
pargrende, naermiljg og frivillige

e Enheten er en viktig laeringsarena
for studenter, elever og leerlinger

e Enheten har fokus pa god
dokumentasjon og prosedyrer i trad
med gjeldende regelverk

2 Frivolltun har ansatte med hgy kompetanse innen et e Enheten falger strategisk
bredt fagfelt som aktivt bidrar med kompetanseheving i kompetanseplan og utarbeider
egen enhet, andre enheter og naermiljo egen kompetanseplan

Fokus pa fagutvikling
Bruk av ressurspersoner

e Undervisning og veiledning av
andre enheter og neermiljg innen
flere kompetanseomrader

3 Frivolltun er et innovasjonssenter hvor bruk av e Enheten deltar i velferdsteknologi
velferdsteknologi, innovasjon og samhandling star i prosjekt og tester ut nye lgsninger
fokus. e Nytt signalanlegg implementeres i

2018

o Velferdsteknologi er en integrert del
av tienestene

e Tett samarbeid med universitet og
forskningsinstitusjoner
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Feviktun bo- og omsorgssenter
Enhetsleder: Hilde Johnsen

Feviktun bo og omsorgssenter er Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Aust-Agder
samt sertifisert som Livsgledesykehjem fra 2014.

Senteret har 3 avdelinger med 14 senger hver. Dette er avdelinger med langtidsplasser for personer
med demenssykdom. I tillegg har vi en korttidsavdeling med 7 senger samt 2 senger for pasienter
med behov for gyeblikkelig hjelp dggntilbud, tilknyttet korttidsavdelingen. Disse to KOH sengene i
Grimstad er en del av K@H tilbudet i @stre-Agder.

Feviktuns visjon er: I trygge hender, og hovedmalet vart er § vaere et innovativt ressurssenter hvor
hgy kompetanse, kvalitet og kultur skaper trygghet og livsglede.

Vi har et velfungerende dagsenter som i hovedsak er et tilbud til hjemmeboende. Dagsenteret er
oppgradert med tanke pa dagaktivitetstilbud til personer med demenssykdom. Senteret har mange
flotte uterom som innbyr bade til rekreasjon, hvile og aktivitet. Vi har bla anlagt en utendgrs
aktivitetslgype, saerlig med tanke pa balansetrening.

Feviktun gnsker 8 vaere et treffsted pa Fevik, en dpen institusjon. Vi samarbeider godt med ulike
organisasjoner, naermiljg og frivillige. Dette samarbeidet gnsker vi & videreutvikle.

Kontakt med dyr er et av livsgledekriteriene. Akkurat nd har vi 4 undulater, 3 katter, 4 dverghgns
og hund pa dagsenter. Dette skaper stor trivsel og gir livsglede for mange av vare pasienter.

Som utviklingssenter er vi saerdeles opptatt av nytekning og forbedring av tjenestene vare. Vi har
veert og er pr. dags dato deltagere i flere forskningsprosjekter blant annet et om frivillighet, et om
sosial innovasjon i sykehjem og Selfie (et EU-prosjekt om pasientoppfglging).

Feviktuns malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Pasientsikkert sykehjem e  Sikre trygge tjenester
e Apenhetskultur
e Okt bevissthet omkring dette
o  Avdekke risikoforhold og

forbedringsomrader

o ke forbedringskompetansen
i ledergruppa

¢ Innfgre konkrete tiltakspakker
fra pasientsikkerhets-
programmet.no, med

malinger.
2 Resertifiseres som Livsgledehjem e  Etterleve kriterier for
livsgledehjem
e Videreutvikle innholdet i
satsningen

e Musikkbasert miljgterapi

3 Sykefraveer lavere enn 8 % e Fglge kommunenes
retningslinjer for oppfalging av
sykmeldte

o Helsefremmende arbeidsmiljg
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Bestillerenheten

Enhetsleder: Inger Johanne Bolstad

Bestillerenheten bestdr av en saksbehandlerdel og FoU-avdelingen (fag- og utvikling). FoU-
avdelingen omfatter ogsd Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester.

Alle sgknader om tjenester innen helse- og omsorg, psykisk helse, rusfeltet og habiliteringsomradet
saksbehandles i Bestillerenheten. Helse og omsorgstjenesteloven legges til grunn for saksbehandling
og tjenestetildeling. Tildeling av tjenester gjgres ogsa innenfor rammene av gkonomiske ressurser,
kvalitet pa tjenester og kriterier for tildeling av tjenester (kapasitetsstyring).

FoU-avdelingen har ansvar for 8 vaere padriver for fagutviklingsarbeid i sektoren. Avdelingen driver
flere prosjekter innen fagutvikling samt bidrar til implementering i drift ndr prosjekter avsluttes.
F.eks. kvalitetsarbeid, gode pasientforligp, velferdsteknologi, forebyggende arbeid, lindrende arbeid
og demensarbeid.

Grimstad kommune er vertskommune for Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester (USHT)
i Aust-Agder. Det overordnede samfunnsoppdraget til Utviklingssenter for sykehjem og
hjemmetjenester er & bidra til 8 styrke kvaliteten i helse- og omsorgstjenestene gjennom fag- og
kompetanseutvikling og spredning av ny kunnskap, nye Igsninger og nasjonale fgringer (H.dir.).

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Opprettholde fordelingen Bruke utarbeidede verktgy som sjekklister, prosedyrer «Gode
med 70 langtidsplasser, 27  pasientforlgp».
korttidsplasser og 2 K&H-  Ivareta brukermedvirkning giennom samtaler med bruker/pargrende
plasser pa sykehus, korttidsavd., i hjemmet.

Samarbeide med utfgrerenhetene om planlegging av tjenester
Opprettholde korttidsplasser med stor fleksibilitet

Bidra til & utvikle lokalsamfunnet til et demensvennlig samfunn i
samarbeid med frivillige og private aktgrer

2 Alle saksbehandlerne skal  Juridisk veiledning og implementere lovendringer i
opprettholde eller styrke sakshehandlingen
sin kompetanse innen Delta pa aktuelle kurs/seminar for & ivareta kompetanseheving
saksbehandling og Interne fagmater
helsejuss
3 Vurdere Ha oversikt over tilgjengelige hjelpemidler og muligheter
velferdsteknologiske Informere og anbefale lgsninger
lgsninger i all Delta i oppleering, aktuelle kurs/seminar/samarbeidsarenaer,
saksbehandling «Implementering av velferdsteknologi» Agder
Vurdere velferdsteknologiske lgsninger ved endring i behov for
tienester
4 Vurdere Brukermedvirkning — informere og motivere
hverdagsrehabilitering i all ~ Gjgre fortlgpende vurderinger sammen med innsatsteamet mht.
saksbehandling hvilke brukere som er aktuelle
Vurdere hverdagsrehabilitering ved endring i behov for tjenester
5 Brukerne skal oppleve & fa  Kartlegge kompetansebehov og sgke kompetansemidler

tienester med god kvalitet ~ Rullere strategisk kompetanseplan

Legge til rette for/arrangere intern oppleering, kurs og seminarer
Sgke midler og gjennomfare smaskala testprosjekter samt starre
prosjekter
Arbeide sammen med utfgrerenhetene nar prosjekter overferes til
drift
Delta i interkommunalt samarbeid, samarbeid med utdannings-
institusjoner og andre aktgrer

6 Sykefraveer < 5 % Raskt omfordele oppgaver nar noen har ekstra stort arbeidspress
Oppfoelging av sykemeldte etter gjeldende retningslinjer
Fokusere pa aktivitets-, medvirknings - og tilretteleggingsplikten
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Kjgkkentjenesten

Enhetsleder: Harald Birkenes

Kjokkentjenesten har som formal & tilberede og levere mat til kommunens institusjoner og
hjemmeboende eldre fra kommunens produksjonskjgkken. Kjskkentjenesten har ogsd ansvar for
drift av mottakskjgkken pad Feviktun, Berge gdrd senter og Frivolltun. Matleveranse til bofellesskap
pd Landviktun og Markveien. Kjokkentjenesten drifter kantiner for ansatte og besgkende p3
o . o .

radhuset, Feviktun, Berge gard og Frivolltun.

Kjokkentjenesten leverer alle tjenestene p& mat og drikke til Kortfilmfestivalen hvert &r. Enheten har
14 3rsverk, fordelt pd 22 personer fra 7 nasjoner. Enheten integrerer fremmedspraklige og har
laerlinger og leerekandidater.

Kjgkkentjenesten i Grimstad kommune leverer forskjellige cateringtjenester til mgter, tilstelninger
og avslutninger i kommunal regi.

Kjgkkentjenesten har i dag et godt samarbeid med Arendal og Froland kommuner, og har
superbruker i kostprogrammet Aivo, som skal implementere fakturamodul sammen med nytt
gkonomisystem i 2017.

Vi satser pa miljgvennlig og baerekraftig mat, med stor del av lokalproduserte ravarer.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Beskrivelse

1 Holde sykefraveeret under 3% Fortsette arbeidet med godt
personalarbeid
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Kulturtjenesten

Enhetsleder: Karin Glomsaker

Kulturtjenesten har til sammen ca. 13,7 3rsverk, og det er 20 personer ansatt. Enheten har fire
hovedarbeidsomrader: kulturkontoret (2,2 arsverk), ungdomsklubben Teknikken (1 &rsverk),
kulturskolen (7,9 arsverk) og turistkontoret (2,6 arsverk). Vi har mange gratis aktiviteter og
arrangement, og arbeider for & nd bredt ut til ulike malgrupper.

Kulturkontoret arbeider innen hele kulturfeltet med arrangement for ulike malgrupper, planlegging
og gjennomfgring av bl.a. Kulturnatt, Den kulturelle skolesekken med kunst- og kulturtilbud til alle
klassetrinn, Barnebokfestivalen, forberedelser for Kortfilmfestivalen, planarbeid innen kulturfeltet,
tilskuddsformidling, behandling av sgknader om spillemidler til anlegg for idrett og fysisk aktivitet og
kulturbygg, og diverse andre samarbeidsprosjekter med andre enheter og kulturaktgrer.

Teknikken ungdomsklubb p& Fagskolen har fokus pd aktiviteter og arrangement. De har dpent to
kvelder i uka, og har aktiviteter som biljard, diskotek, film, sjablong-grafitti, foto, konserter, m.m.
Teknikken er sentral i arbeidet med & arrangere UKM (Ung kultur mgtes).

Kulturskolen holder ogsa til pa Fagskolen, og gir undervisning i musikk, visuell kunst og teater. Det
er ca. 310 elevplasser. De har i tillegg samarbeid med korpsene og medvirker i lokale arrangement
i Grimstad. Lavterskeltilbudet «Gratis Kulturlgrdag» arrangeres 7 ganger i ret.

Turistkontoret markedsfgring av festivaler og annet som skjer i Grimstad til fastboende og gjester.
Spesielt arbeides det med & utvikle og profilere Grimstad - Dikternes By, Sykkelbyen Grimstad og
Skjaergdrdsbyen Grimstad. De samarbeider tett med reiselivsbedrifter og opplevelsesnaeringen.
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Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal
1 Bidra til arbeidet med forprosjekt for Hamsun-museum

2 Arbeide med tema «Reiseliv» i strategisk neeringsplan

3 Lage en plan for hvordan den tidl. Fagskolen i
Markveien 7 kan bli et kreativt senter for barn og unge

4 Kulturtjenesten vil ha gkt fokus pa a tilrettelegge og
informere om kulturtilbud til s&rbare grupper slik at de
far gode kulturopplevelser og kan finne nye
mestringsarenaer.

(sarbare grupper kan veere barn og unge i lavinntektsfamilier,
unge ufgre/risiko for ung ufgrhet, innvandrere,
funksjonshemmede, m.fl.)

Beskrivelse

Kommunestyret har bedt om at det blir
utarbeidet et forprosjekt for etablering av
Hamsun-museum i Grimstad. Dette skal
komme med konkrete anbefalinger mht
bygg/utbedringer, drift, malgrupper,
gkonomi, utstilling, forvaltning og formidling.
Reiselivsutvikling blir eget emne i strategisk
neeringsplan for Grimstad kommune.
Fokusomrader bar veere tilrettelegge for gkt
samarbeid og produktutvikling innen
opplevelser og aktiviteter for individuelle
turister, grupper og bedriftskunder sammen
med reiselivsbedrifter og leverandgrer.
Markveien 7 (M7) har potensial til & bli:

e Etressurssenter for skolene i Grimstad,
med vekt pa kunst og kultur.

e Bli et internasjonalt senter med
flerkulturelle aktiviteter for alle aldere.

e Sammen med «Teknikkenx» utvikle tilbud
til ungdom med vekt p& kunst, kreativitet
og kultur.

e Et hus som kan romme aktiviteter for
mange ulike grupper og som er apent
fra 8.00-22.00

For & fa til dette ma vi se pa hvilke

muligheter som finnes for samarbeid og

finansiering, i tillegg til innhold og
organisering.

Mer og bedre informasjon om
Opplevelseskortet, kulturlgrdag,
ungdomstilbud, mm til mottakere slik at flere
far glede av tilbudene. Bedre samarbeid med
andre som arbeider med aktiviteter for
ungdom, forebygging av unge ufgre,
lavinntektsfamilier, og integrering av ulike
grupper i Grimstad.
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Grimstad bibliotek

Enhetsleder: Brit @sterud

Bibliotek er en lovpalagt oppgave og en demokratisk grunnpilar i Norge. Gjennom & formidle gratis,
allsidig og aktuell kunnskap og kultur skal satsingen pa bibliotek bidra til gkt innsikt og verdifulle
opplevelser for alle (= bibliotekenes samfunnsmandat). I Grimstad har vi hovedbibliotek og Fevik
filial. Vi har ogsd barnehagebibliotek i barnehagen «De fire arstidene».

Biblioteket inneholder boksamling, lydbgker og film. I desember 2017 8pnet nytt bibliotek. Dete gir
nye muligheter for 3 tilfredsstille alle v3r lovpalagte oppgaver, og vi Kn vaere en storstue for hele
kommunens befolkningen.

Visjon: Biblioteket skal veere en attraktiv mgteplass mellom mennesker og et univers av kunnskap
og opplevelser som gir hgy brukertilfredshet.

Vi skal veere en informasjonssentral, et sted for litteraturformidling (bibliotek og dikterbysatsing), et
mgtested, et kunnskapssted, et sted for dialog, debatt og dypere innsikt og et sted for dataspill, film
og verksteder. Vi vil fylle kjernefunksjonene; beskrivelse og gjenfinning, formidling og verdigkning,
og skape en opplevelse rundt boken, forfatteren og lesing som gjgr det mer attraktivt a lese og skaffe
seg kunnskap, biblioteket skal i sterkere grad bidra til & oppfylle retten til ytringsfrihet og veere en
debattarena for ulike tema, samt veere en gratis mgte og veereplass.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Nytt bibliotek i Grimstad Gi det nye biblioteket et innhold som
tilfredsstiller bibliotekloven og planverkets
krav

2 Veere litteraturhuset i Grimstad e Biblioteket skal styrke sin rolle som

arena for kultur-, kunnskaps- og
debattopplevelser for barn og
voksne

e Forbedre arrangementer og
debatter i var regi.

e Videreutvikle Dikternes by

e Ha en aktuell og mangfoldig fysisk
og digital mediasamling

3 Implementere omorganisering av driften Organisere driften tilpasset nytt bibliotek
4 Barnebokfestivalen 2018 og 2019 Lede planlegging og gjennomfaring.
Planlegging: hele aret
Gjennomfgring: april
5 Veere et dggnapent bibliotek e Gjgre digitale tjenester mer kjent

e  Gjgre brukere mer selvstendige

e " Merapent bibliotek”
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Kvalifiseringstjenesten
Enhetsleder: Hilde Weidemann

Kvalifiseringstjenesten bestar av flyktningtjenesten og voksenopplaeringen.

Tjenesten har som

overordnet mal & gi muligheter for kunnskap og vekst, og & vaere brobygger mellom enkeltmennesker
og kulturer. Mal og strategier bygger pa verdiene trygghet, respekt og kvalitet. Voksenopplaeringen
har ca. 290 elever fordelt p@ norskopplaering for innvandrere, grunnskoleopplaering og
spesialundervisning for voksne. Flyktningtjenesten bosetter det antallet flyktninger kommunestyret

vedtar, samt familiegjenforente med disse.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal

1 Kvalifiseringstjenesten bidrar til at antall unge ufare i
Grimstad gar ned

2 Et godt skolemiljg der elevene/deltakerne opplever seg
som en del av et fellesskap, der de fgler seg inkludert
og ivaretatt av personalet og hverandre

3 Elevene i grunnskoleopplaeringen (oppll.84a-1) far

eksamensresultater pa landsgjennomsnittet eller bedre

4 Hver enkelt flyktning som bosettes far tett oppfalging i
femarsperioden.

Beskrivelse

Praksisplasser tilgjengelig for to
personer

Leerlingplasser for to personer innen
salg og service, barne- og
ungdomsarbeider

Tilby grunnskoleoppleering med god
differensiert undervisning

Norskkurs pa bade dag- og kveldstid
Tilby norskkurs og introduksjonskurs
tilpasset arbeidslivets behov
Radgivning og veiledning
Samarbeide tett med jobbsentralen,
NAV, helsetjenesten og andre parter

Deltakerrad en gang per maned.

Link til Livet inn i ukeplaner

Felles aktivitet en gang per maned
knyttet til arstid og kulturtilbud

Rause Relasjoner som tema for
personalet, samt aktiv deltakelse i
skolering og nettverk.
Trivselsundersgkelse og
oppfelgingstiltak en gang per semester
Revidere ordensreglementet

Nivadifferensiert undervisning med
tilpasset progresjon for den enkelte
Tett oppfalging av hver enkelt elev
Kompetanseheving i
voksenpedagogikk

Hver eneste person som bosettes far
en kontaktperson (primaerkontakt?)
Systematisk samarbeid med
helsetjenesten for & avdekke szerlige
behov og sikre tett oppfelging av den
enkelte flyktning

Sgke seerlige tilskudd i samarbeid med
helsetjenesten for de som behgver
ekstra tilrettelegging
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Veilednings- og utviklingstjenesten

Enhetsleder:

Veilednings- og utviklingstjenesten (VUT) er en tjenesteenhet under kultur- og oppvekstsektoren.
Enheten bestar av PP-tjenesten, barnehagetjenesten og skoleutvikling. Til sammen har tjenesten 19
medarbeidere fordelt pd 18 &rsverk. Enhetens oppgaver er hjemlet i opplaeringsloven og
barnehageloven. Medarbeiderne har spesifikk kompetanse faglig og forvaltningsmessig innenfor de
tre omradene.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr

1

Mal
@kt kompetanse om systematisk arbeid med det
psykososiale miljget i barnehager og skoler

@kt kompetanse om systematisk arbeid med sprak og
kommunikasjon i barnehagene

@kt kompetanse om systematisk leseopplaering i
skolene

@kt kompetanse om Rause Relasjoner hos foreldre og
personalet i skolene

Beskrivelse

Gjennomfgre temamagter/kurs i henhold
til kompetanseplan. Lede prosjektet
«barnehage- og skolebasert
kompetanseutvikling med leerende
nettverk om barnehage-, skolemiljg og
mobbing»

@kt kompetanse hos medarbeiderne i
VUT om arbeid med spréKk i
barnehagene slik at de kan bista
barnehagene i arbeidet

Bista til at alle barnehager tar i bruk
Spraklgyper.

Radgiver falger opp alle skolene
giennom aret slik at det blir etablert
gode rutiner og systematisk arbeid
med grunnleggende leseopplaering og
lesekurs.

Utarbeide en felles plan for
leseutvikling i Grimstadskolen.

Drifte leerende nettverk for sosialleerere
0g spes.ped.koordinatorer

Planlegge konferanse Rause
Relasjoner/traumebevissthet i
samarbeid med RVTS Sar.

@kt kompetanse om Rause Relasjoner
hos foreldre og personalet i skolene
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Eide barnehage

Enhetsleder: Jorunn Palm

Eide barnehage fglger Lov om barnehager og rammeplan for barnehagen. Vart hovedmal er & ivareta
barnas behov for omsorg og lek og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling i
samarbeid og forstaelse med hjemmet.

Eide barnehage er en stor og moderne barnehage med barn i aldergruppen 0-6 ar. Barna er fordelt
etter alder i tre avdelinger. Vi tilbyr b&de hel- og deltidsplasser. Apningstiden er fra kl 07.15-16.30.
Det er 63 barn i barnehagen og til sammen 16 ansatte: barnehagelaerere, barne- og
ungdomsarbeidere og assistenter.

Eide barnehages visjon er: "Eide barnehage - lek for livet!”
Vare verdier er: trygghet - glede - mestring og vennskap.

Vart motto er: “Kun det beste til hvert enkelt barn”

Satsningsomradet er «Vare sammen» som handler om den autoritative voksenstilen,
relasjonsbygging og kommunikasjon, tidlig innsats, hdndtering av barn med utfordrende atferd,
implementering og organisasjonsutvikling.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Den nye rammeplanen for barnehagens innhold og Alle ansatte setter seg godt inn i den
oppgaver er godt kjent av alle ansatte og nye rammeplanen og pa hvert
implementeringsarbeidet er godt i gang personalmgte fordyper vi oss i et faglig

tema fra planen. Hele personalet deltar
pa to fagdager og pedagogene
giennomfarer kursrekke for & sikre god
implementering.

2 Tidlig innsats er en grunnleggende satsning gjennom Observere det enkelte barnet og
arbeid med relasjoner og sprakstimulering tilpasse barnehagetilbudet etter

barnets behov. Tilrettelegge for lek og
leering. Gjennomfgre det metodiske
«Veaere sammen»-opplegget som
handler om inkludering og vennskap.
Starte opp prosjektet «Spraklgyper» i
lopet av aret.
Delta i forskningsprosjektet:
«Dialogmgter — samarbeid om
forebygging av mobbing»
Godt samarbeid med barnas foreldre.

3 Videreutvikle barnehagen som lzerende organisasjon, Kompetansehevingstiltak om temaene:
slik at kvaliteten i det daglige arbeidet styrkes den autoritative voksenstilen,

relasjonsbygging og kommunikasjon,
tidlig innsats, handtering av barn med
utfordrende atferd og ny rammeplan.
Gjennomfgre en til en veiledning og
kollegaveiledning jevnlig for alle
ansatte.
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Tennevoldskogen barnehage
Enhetsleder: Vigdis Kristoffersen (konstituert)

Tennevoldskogen barnehage har eksistert siden hgsten 2009. To kommunale barnehager, Groosdsen
og Kngttet ble da sldtt sammen og overtok Studentsamskipnadens bygg Elisabeth stua, og fikk
navnet Tgnnevoldskogen barnehage. Barnehagen ligger i tilknytning til Campus Grimstad, og har
flotte turomrader som blir flittig brukt gjennom hele aret. Vi har ogsa kort vei til byen hvor vi benytter
oss av ulike kulturelle tilbud.

Vi er en fire-avdelingsbarnehage, med to avdelinger for barn 0-3 &r, og to for barn 3-6 &r.
Apningstiden er 07:00-16:30. Dette barnehagedret er det 58 barn, 16 ansatte i ulike
prosentstillinger. Vi har laerling, laerekandidat og praksiselever.

Barnehagens hovedmal er: Trygghet og utfordring hdnd i hand. Var visjon er & gi barna framtidstro
og livskompetanse samtidig som de opplever den gode barndommen.

Sentralt tema for dette barnehagedret er: Mangfold, fellesskap og sprak. Dette flettes inn i ulike
aktiviteter/temaer gjennom aret der vi gnsker & synliggjere verdien av fellesskapet ved & fremme
mangfold, gjensidig respekt, bade i barnehagen og i ulike familieformer. Vi er med i prosjektet
Kompetanse for mangfold. Der gnsker vi 8 engasjere foreldre, ansatte og barna.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Rammeplan Alle ansatte deltar pa to fagdager. De
Den nye rammeplanen er godt kjent av alle ansatte i pedagogiske lederne skal i tillegg ga
barnehagen og implementeringen av planen er godt i gjennom en kursrekke ifbo med
gang. implementeringen av den nye

Rammeplanen. Vi bruker personal- og
avdelingsmgter i dette arbeidet.

2 Tidlig innsats Alle barn skal f& en trygg og god
Relasjonsbygging, tilknytning og trygghet. oppstart i barnehagen der de faler seg
Sprék og kommunikasjon betydningsfulle og opplever vennskap.

Vi skal legge til rette for lek, leering og
gode relasjoner. God kommunikasjon
0g godt samarbeid med foreldrene er
viktig for hvert enkelt barns utvikling.

3 Videreutvikle barnehagen som laerende organisasjon. Utviklingsarbeid for alle ansatte i
hverdagen og i temaarbeid som skal
resultere i refleksjon over egen praksis
i arbeidet med barna. Dette skal vi
jobbe med i prosjektarbeid og som
tema pa personal- og avdelingsmgter
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Storgaten barnehage

Enhetsleder: Anne Gurine Hegnar

Barnehagen drives i trd&d med formalene i barnehageloven, rammeplan for barnehager,
virksomhetsplan for Storgaten barnehage og &rlig temasirkel. Barnehagen har to avdelinger,
Fargeklatten med 15 plasser under 3 &r og Hakkebakkeskravleskogen med 26 plasser fra 3-6 ar.
Barnehagen holder til i gamle Grimstad barneskole. Arealene er bade sjelfulle, funksjonelle og
romslige og har i tillegg egen gym- /teatersal. Var direkte oppgang til friomradet pd Mgllerheia, gir
mulighet til gode fysiske utfordringer for barna.

Barnehagen er en flerkulturell barnehage med barn fra 11 nasjoner. Det er bade norske barn,
flyktningbarn og barn av arbeidsinnvandrere i barnehagen. Vi er opptatt av en god fordeling mellom
flerspréklige og norskspraklige barn. Var visjon er "Mangfold til berikelse” og hovedmalet er “Barnet
har god selvfglelse”. Rammeplanen sier:»” Barnehagen skal veere et inkluderende fellesskap med
plass til det enkelte barn”.

Barnehagen er knyttet til NAFO- nasjonalt senter for flerkulturell oppleering. Det innebaerer at vi er
med i et nasjonalt nettverk og i tillegg er Aust-Agders NAFO- barnehage og er med i fylkesmannens
nettverk fra barnehage til universitet. Vi er forpliktet til 8 veilede og kurse andre barnehager i
regionen. Barnehagen arbeider tett sammen med kvalifiseringstjenesten for & kunne se helhetlig pa
kommunens tilbud. Vi er partnerbarnehage for UiA og tar imot barnehagelaererstudenter i praksis.
Vi har ogsa lzerlinger i barne- og ungdomsarbeiderutdanning.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Tidlig innsats gjennom arbeid med: Vedlikeholde og videreutvikle erfaringene fra prosjektene
om lek, sprék og sosial kompetanse pa tvers av kulturer
0g prosjekt Barn og rom.

e Relasjonsbygging giennom Samarbeide tett med foreldrene om oppstarten.
tilknytning og trygghet Samarbeide med andre faginstanser ved behov.
Gi barna varierte felles erfaringer som inspirasjonskilde til
e Sprak og kommunikasjon- et ek, kommunikasjon og vennskap. Ha faste smagrupper
godt sprakmiljg for alle barn ~ med faste voksne pa tur, i samling og aktiviteter.
Voksne som statter og utvider begrepene i alle
situasjoner.
Praksisfortellinger som refleksjonsgrunnlag pa alle
planmgter. Bruke bilder og film.
Veere i dialog med foreldrene daglig og ha
foreldresamtaler minst en gang pr halvar.

2 Videreutvikle barnehagen som Evaluere og reflektere over praksis pa alle planmgter,

leerende organisasjon ukentlig, manedlig og pa planleggingsdager,
Verktgy som brukes er praksisfortellinger, foto, film.
Knyttes sammen med verktgyet Spraklgyper og tema Pa
reise i bgkenes verden som fortsetter fra 2017. Kursrekka
til Spréklgyper fortsetter pa alle personalmgter og
ferdigstilles vare 2018. Ny kunnskap implementeres i
barnehagens praksis og evalueres pa planleggingsdag.

3 Den nye rammeplanen er godt kjent Pa avdelingsmgtene knyttes arbeidet mot de aktuelle
av alle ansatte i barnehagen og omradene i Rammeplanen ukentlig. Pa personalmgtene
implementeringen er godt i gang. brukes Rammeplanen aktivt knyttet til

praksisfortellingene.
Alle ansatte har satt seg et mal som endrer deres praksis.

Grimstad kommune Budsjett 2018 27



Hausland barnehage
Enhetsleder: Gro Lisbeth Riber Berg

Hausland barnehage har dette aret 55 barn. Barnehagen er en pedagogisk tilrettelagt virksomhet for
barn i alderen 0-6 &r. Barnehagen er bygget i 1987. Barnehagen sogner til Fjaere og Fevik skolekrets.
Apningstiden er fra 07.15 til 16.30. Barnehagen har 17 ansatte. Det er 6 pedagogiske ledere, 1
enhetsleder, 6 barne- ungdomsarbeidere, 1 assistent, 1 kokk og 2 lzerling. Visjonen til barnehagen
er : "Barnet skal bli den beste utgaven av seg selv”. Helhetstanken preger barnehagens arbeidsmate
bdde i barns utvikling og barnehagens organisering og aktiviteter. Vi vektlegger glede i alt vart
arbeid. Glede fremmer utvikling og laering. Barnehagen har utarbeidet langsiktige progressive planer
i omradene: sosial kompetanse, sprakstimulering og uteliv. Barnehagen har egen gapahuk i skogen.
Vi bruker Hauslandssanden og gdrdene rundt barnehagen mye.

Tema for barnehagedret er: Skal vi leke en bok?

Sentrale temaer innenfor temaet er: - Alle barn skal oppleve at de har en venn, - Lekemiljget ute og
inne skal veere inspirerende, - Engasjerte voksne som har blikk for lek. Barnehagen arbeider med et
kompetansesatsing i endringsarbeid i voksenrollen. Metoden heter «vaere sammen».

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse
1 Tidlig innsats: Alle avdelingene har en samlingsstund i uka som er
Relasjonsbygging/ inkludering «veere sammen» samling. Samlingene inneholder

hvordan vi kan veere en god venn og hvordan vi
oppfarer oss mot hverandre.

2 Tidlig innsats: Ta i bruk opplegget fra UDIR «spraklgyper» pa
Sprék og kommunikasjon personalmgter. Alle ansatte reflekterer og bruker
kompetanseverktgyet aktivt.
3 Videreutvikle Hausland som en Opprette nettverk sammen med Fjeere skolene og
leerende organisasjon Temseveien barnehage i forbindelse med prosjekt fra

fylkesmannen «inkluderende laeringsmiljg
barnehage/skole»

4 Den nye rammeplanen er godt kjient av  Alle ansatte har satt seg et mal om minst en ting i
alle ansatte i barnehagen og at rammeplanen som endrer deres praksis i arbeidet med
implementeringen er godt i gang barna

5 Den nye rammeplanen er godt kient av  Det settes av tid pa mater til refleksjon over praksis og
alle ansatte i barnehagen og knutte den til rammeplanene. Vi arbeider avdelingsvis
implementeringen er godt i gang. med dette ca 30 minutter annen hvert mgte siste halvar
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Grimstad barnehage
Enhetsleder: Sissel Nytun

Vart motto er «Lek og laer med liv og lyst». For @ bevare barnets utforskertrang er det viktig at barns
lzering er lekbetont og at barnet inngdr i meningsfulle relasjoner med andre barn og voksne. Barnet
skal ikke mgtes med lzeringskrav. Barndommen skal vaere en arena der barn i stgrst mulig grad
beskyttes mot voksenverdenens krav og stress.

Vi mener at tidlig og systematisk spréklaering er av avgjerende betydning: Et godt sprék varer livet
ut. Vi fglger Lesesenteret i Stavangers spraklgype, og metodikken bygger pd Lesesenterets ti
sprakpakker. Barnehagen har per 01.08.16 35 barn, hvorav 13 barn har et annet morsmal enn norsk.
Barna er fordelt pa en smabarnsavdeling og en avdeling for barn i alderen 3 - 6 &r. Vare
satsingsomrader er spraktrening, kulturelt mangfold og sosialt samspill.

Grimstad barnehage deltar i Agderprosjektet, et stort forskningsarbeid som skal utvikle

skoleforberedende aktiviteter i barnehagen, og undersgke virkningen av disse i et langsiktig
perspektiv. Agderprosjektet strekker seg over to ar, og avsluttes juni 2017.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Beskrivelse

UHLhWNR
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Fevik skole

Enhetsleder: Anne Grete @degarden

Fevik skole er en 1-10 skole med 583 elever og 77 ansatte. Skolens visjon er «Med rom for
mangfold», og vi jobber med opplaeringens hovedmadl som er & ruste barn til & mgte livets
utfordringer sammen med andre.

Fevik skole sin visjon innebaerer at

Alle er verdifulle for fellesskapet

Vi er en inkluderende skole med undervisning som er tilpasset elevenes niva.

Vi ser hele eleven og legger til rette for den enkelte elevs sosiale og faglige utvikling.

Elevtallsutviklingen ved skolen:

11/12

12/13 13/14

14/15

15/16 16/17 17/18

386 387 366

548 573 565 583

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr. Mal Beskrivelse

1 Skolemiljg: Trygge og tydelige voksne
Elevene ved Fevik skole opplever et Fokus pa forebyggende trivselsaktiviteter
skolemiljg med hgy grad av trivsel, og Felles handheving av skolens ordensreglement
hvor vi har nulltoleranse for mobbing. Aktivt samarbeid med elevradet for & skape positive
Trivselsundersgkelsene skal vise en holdninger
forbedring i forhold til skolearet 2016/17 Delta i nasjonal anti mobbekampanje

Kompetanseheving av personalet i samarbeid med RVTS.
Innarbeide nye rutiner i forhold til fornyet lovverk rundt kap.
9A

Fokus péa godt skole-hjem samarbeid

2 Spesialundervisning: Ha fokus pa tilpasset og inkluderende undervisningsformer.
Antall vedtak om spesialundervisning ved  Tett oppfelging av leererteamene
Fevik skole skal ikke overstige 4% i Tett dialog med foreldre og elever
2018. Kompetanseheving av personalet innen tilpasset oppleering

3 Leeringsresultater: @ve systematisk pa ferdighetene lesing, skriving og
Fevik skole har i 2018 feerre elever pa regning i henhold til kompetansemalene etter fullfert 4., 7.
det laveste mestringsnivaet enn og 10. trinn.
giennomshnittet i landet, og flere elever pA  Benytte tidligere Nasjonale prgver innen januar pa 4., 7. og
det hgyeste mestringsnivaet enn 8. trinn
gjennomshnittet i landet pa nasjonale Nasjonale prgver tas opp som tema pa foreldremgter varen
prover. 4.trinn.

Lesekurs pa smaskoletrinn og mellomtrinn.

4 Leeringsresultater: Lokalt lzereplanarbeid med fokus pa progresjon i
Elevene som gar ut av 10.trinn ved Fevik  kompetansemalene fra 1-10
skole skal ha hgy faglig kompetanse etter  Erfaringsdeling, fagseksjonsmgter pa tvers
10. trinn, og i gjennomsnitt oppna hayere
skar pa grunnskolepoeng enn
gjennomshnittet i landet.

5 Personal: Forebyggende arbeid/friskvernsplan
Fevik skole skal ha et godt og Fokus pa arbeidsmiljg og felles kultur for hele 1-10 skolen
helsefremmende arbeidsmiljg neerveer pA  Gode rutiner for sykefraveersoppfelging
minst 94%

6 @konomi: Faste gkonomimgter med kommuneadministrasjonen
Fevik skole skal med maloppnaelse pa Ukentlig kontroll pa regnskap sett opp mot budsjett
skolemiljg, spesialundervisning, Strenge innkjgpsrutiner
leeringsresultater og personal klare a
holde seg innenfor sin gkonomiske
ramme
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Holviga barneskole
Enhetsleder: Jarle Vik

Holviga barneskole har i 2017 hatt et &r som har vaert preget av samhold og god pedagogisk
utvikling. Barneskolen har i dag 372 elever fordelt pd 16 klasser og 47 ansatte.

Skolens visjon er: «Omsorg, trivsel og kunnskap». Visjonen har vi arbeidet aktivt med for & fa inn i
alle ledd p& skolen.

Skolen har i dag fokus pa begynneropplaering, lesing og klasseledelse. I tillegg arbeider vi med sosiale
ferdigheter gjennom programmer som «Zippys venner» og «Link til livet». Dette for & arbeide
forebyggende mot negativ sosial atferd og fremme god sosial aktivitet i forhold til elevens
psykososiale laeringsmiljg. Holviga barneskole er i stadig vekst, og er preget av liten plass med f&
klasserom og ingen spesialrom. Vi I&ner i dag 2 klasserom p% Holviga ungdomsskole i tillegg til rom
for mat og helse, kunst og handverk og slgydavdeling. Det gir en utfordring i forhold til det
psykososiale miljget pa skolen og gir mindre oversikt over elevene vare. Slik vi ser det i dag vil
skolen fa elevgking hgsten 2018 i forhold til elever vi far inn pd 1.trinn og gir fra oss til
ungdomsskolene.

Skolen har arbeidet mye med forventningsavklaringer mellom hverandre til beste for eleven. God
kommunikasjon og opprettholdelse av den, er med pd & forsikre seg om kvaliteten p& undervisning
som sikrer elevens laering og utvikling.

Ledelsen ved skolen er ogsd med pa & fremme og delta i arbeidet gjennom & ha fokus pa pedagogisk
utvikling og veere tilstede i klasserom og arbeid med utvikling.

Skolen har denne hgsten hatt utprgving av noen iPad for de yngste elevene. Vi ser gode
prosessarbeid, i tillegg til gkt arbeidslyst med bruk av slike hjelpemidler.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Skolen skal ha resultater pa Arbeide malrettet fremover med vurdering for leering.
nasjonale prgver som ligger Bruke lzeringsstrategier og riktig vurderings-strategi overfor
jevnt fra ar til &r og over elevene. Sgrge for god kjennskap til og forstaelse for malene
landsgjennomsnittet. de skal oppna.

Involvere elevene i eget leeringsarbeid slik at de selv forstar
hva som gir videre faglig utvikling.

Arbeide aktivt med klasseledelse, struktur og leseinnleering.
Forsikre seg om kvaliteten p& undervisningen gjennom a
arbeide mot klare forventninger til og mellom ansatte som
sikrer elevens leering og utvikling.

Ha en tydelig strategisk bruk av ressurser som penger, tid,
leeringsmateriell og undervisningsekspertise.

2 Gjennomga og utforme innhold Oppfoelging av det psykososiale miljget ved skolen og ha et tett
samt gjennomfare samarbeide mellom sosialleerer, helsesgster og foreldre.
kvalitetsarbeidet knyttet til Ha elevsentrert ledelse
elevenes psykososiale Folge lokal handlingsplan mot krenkende adferd med tiltak.
skolemiljg (j fr kapittel 9a i Gjennomgang av Elevundersgkelsen og Leererundersgkelsen
opplaeringsloven). der vi konkretiserer utfordringer vi har og iverksetter tiltak.

Arbeide mot klare forventninger til og mellom ansatte.
Fortsette godt samarbeid med FAU om positivt fremmede tiltak
for elevenes miljg.

Falge prosedyrer for raskere tilstedeveerelse av personell ved
ugnsket adferd ved skolen
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Holviga ungdomsskole
Enhetsleder: Arne Mowatt Haugland

Holviga skole ble delt i en barne- og en ungdomsskole fra og med 01.01.16. Holviga ungdomsskole

har i skrivende stund 167 elever fordelt pa tre trinn og atte klasser.

En av klassene er

velkomstklassen, et tilbud for elever med annet morsmal enn norsk. Skolen har 24 ansatte. Skolen
har 3 lzerere som har fatt godkjent videreutdanning gjennom UDIR.

Skolens visjon er «Trivsel, Omsorg, Kunnskap».

Skolen arbeider med 8 styrke laeringsutbytte for elevene gjennom Vurdering for laering og med
malrettet fokus pd elevens psykososiale laeringsmiljg.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr

1

Mal
Enheten skal arbeide for at leeringsmiljget pa skolen er
godt og trygt for alle elever. Skolen vil arbeide for at
leeringsmiljget holder den standard som tilfredsstiller
aktivitetsplikten i oppleeringsloven kap.9a

Leererne pa Holviga ungdomsskole skal ha hgy
kompetanse i elevvurdering, og utgve en kollektiv
vurderingspraksis

Holviga ungdomsskole skal bidra til & redusere andel
unge ufere i Grimstad.

Andel elever med enkeltvedtak om spesialundervisning
skal veere under 8,0 % innen utgangen av 2018 ved
Holviga ungdomsskole.

Holviga ungdomsskole skal ha et godt og
helsefremmende arbeidsmiljg for de ansatte med
naerveer pa minst 96%

Holviga ungdomsskole skal arbeide for at enheten
holder seg innenfor de gkonomiske rammene som er
lagt.

Beskrivelse

Utforme rutiner knyttet til elevens
psykososiale skolemiljg jmf kap.9a i
oppleeringsloven.

Utarbeide rutiner for & lett & kunne
melde om brudd pa §9a ved skolen for
elev, foreldre og ansatte.

Alle ansatte arbeider med «Vurdering
for leering». Arbeidet skal fgre til en
mer kollektiv vurderingspraksis.
Personal vil ogsa arbeide med
kollegaveiledning som del av
«Vurdering for leering» i 2018

Et viktigste fokusomradene som
enheten kan gjgre for redusere andel
unge ufgre i Grimstad, er ved & arbeide
malrettet mot dropout-problematikken i
videregaende skole. Gjennom
personlig oppfelging fra laerer og
radgiver, samt styrking pa skolen
gjennom faget utdanningsvalg, mener
man at dette vil pavirke i riktig retning.
Skolen vil ogsa styrke fokus pa
basisteam.

Enheten fglger Grimstadskolens
struktur med aktivt ressursteam.
Enheten samarbeider med Eide skole
og Holviga barneskole for overfgring.

Andel elever med spesialundervisning
er fast tema p& samarbeidsmgter og
mgtene i ressursteam.

For a realisere mal, vil Holviga
ungdomsskole fortsette a arbeide med
gode rutiner for tilpasset opplaering for
a ivareta den enkelte elev best mulig.

Skolen vil i kalenderaret 2018 arbeide
med forebyggende tiltak og sosiale mal
som fremmer helse pa enheten. En
viktig del av dette arbeidet er en felles
kultur p& og mellom trinn samt gode
rutiner for sykefraveersoppfglging.
Skolen vil ha gkonomimgter med
kommuneadministrasjonen, arbeide for
god kontroll av regnskap sett opp mot
budsjett og fortsette med strenge
innkjgpsrutiner.
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Landvik skole

Enhetsleder: Gunhild Espeset

Landvik skole er en 1. - 7. trinns skole med tre parallelle klasser p& hvert trinn. Vi har et SFO-tilbud
for elever i 1.-4.klasse. Elevtallet stiger stadig. Fra hgsten 2018 vil skolen ha ca 450 elever, og skal
pa sikt kunne romme 500 elever. Flerbrukshall bygget av Im3&s skal sto ferdig 01.12.16. Ny skole sto
klar til skolestart 2017-2018.

Landvik skole har en visjon om & vaere en "God skole for alle”! Og vi gnsker & fremme en positiv
holdning hos elevene om at "Jeg kan, jeg vil, jeg far det til”! Fundamentet for virksomheten ved
skolen kan samles i disse ordene: Trivsel — Trygghet - Forankring - Laering.

Landvik skole har et spesielt fokus pa kapittel 9a i opplaeringsloven og IKT i undervisningen.

Skolen har nettopp fatt innvilget 2 europeiske prosjekter gjennom utdanningsprogrammet til EU,
Erasmus+.

Skolen er praksisskolen for studenter fra UIA. I 2018 skal skolen ogsd ha skoleovertagelse i uke 7.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Redusere antall tilfeller krenkelser-helst til null  Implementere og videreutvikle plan om kapittel
9a med definisjon av begrepet krenkelse, rutiner
for oppfelging av ulike typer krenkelser (blant
annet mobbing), arshjul som sikrer at alle jobber
aktivt for et godt psykososialt miljg for alle
elever. Landvik skole skal veere en padriver i
dette arbeidet i Grimstad kommune.
Kontaktleerer giennomfarer faste elevsamtaler to
ganger hvert semester. Resultat fra elevsamtaler
blir tema pé utviklingssamtaler med foresatte
hast og var.

Elevenes psykososiale miljg blir fast sak pa
hvert mgte i FAU/SU og elevradet.

2 Landvik skole har, i snitt over en tredrs- Sikre god tilpasset undervisning for alle. Tidlig
periode, et resultat pa nasjonale prgver der innsats for elever som strever faglig. Arbeide
skolen har prosentvis feerre elever pa lavest systematisk med nasjonale prgver. Utvikle og
mestringsniva og flere elever pa hayeste gjennomfare gode lesekurs fra varen i 1.trinn og
mestringsniva enn gjennomsnittet for landet. opp til 4.trinn. Involvere foresatte mer i denne

oppfelgingen.

3 Andelen av elever med vedtak om Malrettet innsats for tilpasset oppleering. Bruke
spesialundervisning er under 6% ressursteam aktivt. Veere restriktive med

henvisninger til PPT. Gjennomgang av lista med
IOP-elever hvert semester, og se om elever kan
tas av spes.ped. Stette leererne i & gi best mulig
TPO. Vi jobber aktivt for & gjare den ordinaere
undervisninga best mulig ved a fokusere pa best
mulig samhandling mellom ansatte, bade leerere
og miljgpersonell.

4 Landvik skole er en traumebevisst skole Jobbe videre etter RVTS sin mal og anbefaling.
5 Landvik er en IKT-skole med sunt fokus pa Deltagelse i ulike europeiske prosjekt, sikre
grunnleggende digitale ferdigheter kompetanseheving i ansattgruppa og veere en

padriver i kommunen forgkt fokus pa
grunnleggende digitale ferdigheter og

kompetanse
6 Landvik skole har lavt sykefraveer, og et Sikre et godt helsefremmende arbeidsmilja.
neerveer pa minst 93,5% Daglige mgteplasser mellom ledelse og personal

slik at den enkelte medarbeider blir sett, og blir
bevisstgjort pa & se andre.

7 Praksisskole for studenter med UIA Opprettholde og videreutvikle samarbeidet med
UIA
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Eide skole

Enhetsleder: Ann Margrete Knutsen

Eide skole er en barneskole med elever pa 1.-7.trinn. Skolen har et SFO- tilbud for 1.-4. trinn. Eide
skole har ikke lengre en aktiv kulturarena som i samarbeid med Grimstad kulturskole, gav et
kulturtilbud til mer enn 100 barn og unge i bygda, p. g. a kutt i den offentlige stgtten. Skolens visjon
er” Med barnet i hovedrollen”, og etterstreber verdiene glede, mot, kompetanse og kultur. Skolen
har et tett samarbeid med UIA og laererutdanningen samt avdeling for kunstfag og musikk. Dette
samarbeidet utvides, og i den forbindelse skal skolen i &r 0gsa ha studenter fra mat- og helsefaget.
Skoleelever produserer sin egen historie- og kultur bok over en periode pa 7 ar. Boka baserer seg
pd formidling av kunnskap, studier, undersgkelser og elevenes egne og allsidige opplevelser av
bygdas kulturminner, historie, naturkvaliteter, kultur og virksomhet. Skolen har bade kystkulturuke
og Basecamp, egen potetdker og urtehage i den forbindelse.

Skolen har implementert russisk matematikk i 1. og 2. trinn og vil til neste ar utvide til og med
4.trinn. Skolen har for tiden 89 elever, 12 pedagoger hvorav to ogsa er fagleder og rektor, fire
assistenter, to miljgarbeidere, samt en sekretaer.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Kvalitet Arbeide malrettet fremover med vurdering for leering.
Elevene pa Eide skole har hay Bruke lzeringsstrategier og riktig vurderings-strategi
kompetanse i grunnleggende overfor elevene. Sgrge for god kjennskap til og forstaelse
ferdigheter. for méalene de skal oppna.
| basisfagene skal elevene ha hgyere Arbeide med Grimstadpravene
skar pa& nasjonale prgver enn Lese kurs for 1.-4.klasse.
gjennomsnittet i landet. Hoyt fokus p& kompetansemalene, og tydelige

lzeringsmal for elevene.

2 Trivsel Enheten vektlegger tett samarbeid i personalet med fokus
Elevene pa Eide skole opplever et pa trivsel blant elever og alle ansatte pa skolen. Stor
skolemiljg med hgy grad av trivsel. voksentetthet i friminuttene.

Andelen elever som opplever Fortsette arbeidet med den sosiale leereplanen, og de
mobbing pa skolen er lavere enn sosiale kompetansemal for alle trinn. Vi har
gjennomsnittet i landet og lavere trivselsundersgkelser minst to ganger i aret der
hgsten 2017 enn hgsten 2016. kontaktleererne snakker med hver enkelt elev.

Klasseledelse er et viktig
satsingsomrade.

3 Eide skole er en traumebevisst skole ~ Jobbe videre etter RVTS tanker og anbefalinger. Falge
med fokus pa barns psykososiale prosedyrer for raskere tilstedevaerelse av personell ved
miljga. ugnsket adferd ved skolen og fglge handlingsplanen vi

har mot krenkende atferd.
Fortsette et godt samarbeid med FAU om positivt
fremmede tiltak for elevenes miljg ved skolen og i bygda.

4 Neerveer
Eide skole skal ha et neerveer pa Forbedre miljgtiltak og tett oppfelging av sykemeldte.
minst 93 % Enheten prioriterer trivselsfremmende tiltak.
Turgaing, (sykle til jobben aksjonen) og maltider pa
planleggingsdager. Sosiale happeninger/kulturelle besgk.
Felles morgenkaffe.
5 UIA
Enhetens samarbeid med UIA om Skolen er praksisskole for Grunnskoleleerer utdanningen
leererutdanning viderefgres av gode ved UIA. Samarbeidet styrkes gjennom tett samarbeid
rutiner for mottak av studenter. med UIA og utvikling Tett samarbeid mellom enhetsleder
Studenter skal veere et fellesprosjekt  og gvingsleerere.
for alle leererne ved skolen. Underveis/etter vurdering

Rektor holder mgte med nye studenter

Utvikling av skolens “student-mappe”.

Studenter deltar p& personalmgter, observerer flere
lzerere, deltar pd utviklingssamtaler hvis mulig/gnskelig.
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Grimstad ungdomsskole

Enhetsleder: Svein Pedersen

Grimstad ungdomsskole har per 1. oktober 2017 361 elever. Skolen legger vekt pd godt laeringsmiljo
og hgy faglig kvalitet i undervisningen. Ledelsen er organisert med rektor/enhetsleder og en fagleder
for hvert trinn. Elevene er organisert i basisgrupper pd8 12-15 elever og de 4-5
storgruppene/klassene pd hvert trinn bestdr av 2 basisgrupper. Skolen har godt kvalifiserte
pedagoger som hver for seg og gjennom tett samarbeid kontinuerlig videreutvikler
undervisningskvalitet og oppfalging av elevene. Skolen har utviklet en modell for arbeid i miljgteam
og har svaert gode resultater ndr det gjelder oppfglging av elever med spesielle behov. Miljgteamet
er en avgjgrende faktor for utvikling av et godt lzeringsmiljg og i kampen mot mobbing. Grimstad
ungdomsskole legger vekt pd 8 veere pedagogisk & jour og opprettholde en dynamisk og innovativ
skoleutvikling. Skolen er partnerskole og har et tett og likeverdig samarbeid med Universitetet i
Agder om lzererutdanningen (PPUA og PPUY) med positive konsekvenser for personalets kompetanse.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Skolens arbeid for & fremme lzeringsmiljget Utforme og fornye skolens rutiner knyttet til
skal holde en standard som tilfredsstiller elevenes psykososiale skolemiljg (jfr kapittel 9A i
aktivitetsplikten i oppleeringsloven kapittel oppleeringsloven).
9A. Innfare og operasjonalisere nye kapittel 9A i

skolen med aktivitetsplikten som hgyeste prioritet.

2 Enheten skal bedre karakterresultatene. Vektlegge temaet lzeringsresultater i alle skolens
Grunnskolepoeng skal vaere pa eller over mgtefora.
landssnittet. Ledelsen skal veere tett pa undervisningen.

Ferdigstille arbeidet med & etterfalge skolens mal
for innholdselementer i en vanlig
undervisningsgakt.

Ledelsen gjennomfarer skolevandring etter
skolens egen modell.

3 Grimstad ungdomsskole skal bidra til & Samarbeide med videregaende skole angaende
redusere andel unge ufgre i Grimstad. «drop-out».

Fokusere og veere bevisst pa fare for ung ufgrhet
nar det gjelder personalets oppfalging av elever
som ser ut til & veere i risikosonen.

Holde fokus pa risiko for ung uferhet nar det
gjelder samarbeid og dialog med skolens
samarbeidspartnere representert i basisteam.

4 Andel elever med enkeltvedtak om Enheten fglger Grimstadskolens struktur med
spesialundervisning skal veere under 6,5 % aktivt ressursteam.
innen utgangen av 2018. Enheten samarbeider i kretsnettverk med kretsens

barneskoler.

Spespedkoordinator tar kontakt med
foreldre/foresatte angaende elever som kan tas av
vedtaket om spesialundervisning.

Andel elever med spesialundervisning er fast tema
pa kretsmgtene og mgtene i ressursteam.

5 Skolen skal veere en forskningsarena. UiA FoU-arbeidet gar over 2 ar. Innsamling av data
gjennomfgrer et FoU-arbeid i samarbeid gjennomfares hgsten 2017. Bearbeidingen, som
med skolen. Arbeidet er et studium av strekker seg over 1,5 ar, vil bidra til forbedringer
skolens egenutviklede modell for veiledning  av modellen «Veiledningsteam».
av studenter i praksis.
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Fjeere ungdomsskole
Enhetsleder: Age Knutson Krogelien

Enheten har i innevaerende skoledr i ca 120 elever. Dette forventes & synke grlite neste skoledr. For
skoledret 2017/2018 er det 15 pedagoger og 5 miljgarbeidere og 1 lzerling ved skolen. P& grunn av
reduksjonen av stgrrelse (i 2014), er 1/3 av skolens undervisningsarealer frigitt til barneskolen.
Skolen har ogsd sambruk pa arealer i bygget.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr
1

Mal
Skolens arbeid for & fremme
leeringsmiljget skal holde en standard
som tilfredsstiller aktivitetsplikten i
oppleeringsloven kapittel 9A.

Enheten skal bedre karakterresultatene.
Grunnskolepoeng skal veere pa eller over

landssnittet.

Fjeere ungdomsskole skal bidra til &
redusere andel unge ufgre i Grimstad.

Andel elever med enkeltvedtak om
spesialundervisning skal veere under 6,5
% innen utgangen av 2018.

Beskrivelse

Utforme og fornye skolens rutiner knyttet til elevenes
psykososiale skolemiljg (jfr kapittel 9A i
oppleeringsloven).

Innfagre og operasjonalisere nye kapittel 9A i skolen
med aktivitetsplikten som hgyeste prioritet.

Vektlegge temaet leerings- resultater i alle skolens
mgtefora.

Ledelsen skal veere tett pa undervisningen.

Ledelsen gjennomfarer skolevandring etter skolens
egen modell, samt & veere tett pd i sammen med
pedagogene.

Samarbeide med videregdende skole angaende
«drop-out».

Fokusere og veere bevisst pa fare for ung ufarhet nar
det gjelder personalets oppfelging av elever som ser ut
til & veere i risikosonen.

Holde fokus pa risiko for ung ufgrhet nar det gjelder
samarbeid og dialog med skolens
samarbeidspartnere representert i basisteam.
Enheten fglger Grimstadskolens struktur med aktivt
ressursteam.

Enheten samarbeider med Fjeere barneskole.
Spespedkoordinator tar kontakt med foreldre/foresatte
angaende elever som kan tas av vedtaket om
spesialundervisning.

Andel elever med spesialundervisning er fast tema pa
samarbeidsmgter og mgtene i ressursteam.
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Fjeere barneskole
Enhetsleder: Karl Axel Moen

Fjeere barneskole har 300 elever fordelt fra 1.-7. trinn, over fire forskjellige bygg med 50 ansatte
totalt, og har en budsjettramme for aret 2016 pa 20 218 000 kroner. Det er et sterkt fokus pa tidlig
innsats og inkludering av alle elever. Skolen har et SFO tilbud for elever mellom 1-4 klasse som
hgsten 2016 har 118 elever.

Hgsten 2016 ble Fjeeremodellen innfgrt som innebaerer to pedagoger i de fleste klasser i norsk,
engelsk og matematikk, for 8 gi bedre tilpasset opplaering i en tidligere fase i skolelgpet. I tillegg gir
dette skolen mulighet til & ha mindre spesialundervisning i trdd med kommunedelplanen og inkludere
alle elever i en stgrre grad enn tidligere.

Skolen er fordelt over fire bygg. I skoledret 2016/2017 er 1. og 2. trinn den nedre flgyen pa Fjsere
ungdomsskole. 3., 5. og 7. trinn har tilhgrighet i hovedbygget. 4. trinn har tilhgrighet i paviljong 1
og 6. trinn har tilhgrighet i paviljong 2. (gamle gymsalen). SFO deler lokaler med 1. og 2. trinn pd
Fjeere ungdomsskole og med 4. trinn i paviljong 1.

Skolen satser pa tidlige innsats og inkludering og har derfor sterkt fokus pa felles kollektivt
refleksjonsarbeid, og standarder for 3 tilstrebe lik praksis gjennom alle klasserom i skolen.

Det satses pa et tett skole-hjem samarbeid gjennom flere arenaer i skolen.

Skolen arrangerer sammen med FAU hvert ar sommerfesten og juleavslutningen der foresatte
sammen med skolen er med pa & lage arrangementet. Dette er en aktivitet som knytter skole, elever
og foresatte tettere sammen, og som er en kjempeflott arena for elevene 8 vise frem det de har
jobbet med.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Ved Fjeere barneskole skal alle Tett samarbeide med RVTS sgar, Veilederkorpset. Sosial
elever ha det trygt og godt. lzereplan pa alle trinn. Tett oppfaling av sosial lzereplan.
Elevundersgkelsen skal vise en Jevnlig kursing og oppdatering pa §9a. Effektive rutiner
positiv utvikling fra 2016/2017. for §9a.

2 Pa nasjonale praver for 5.trinn skal Stort fokus pa forberedelser i forhold til prgveformen.
det veere feerre elever pa laveste Grundig evaluering av resultater og kobling mot arsplaner
mestringsniva, enn gjennomsnitt for og nye tiltak. Systematisk arbeid med lesekurs fra 1-7
landet, og flere elever pa det hgyeste  trinn.
mestringsnivaet enn gjennomsnittet i
landet.

3 Fjeere barneskole skal ha et godt og Skolen vil i kalenderéaret 2018 arbeide med forebyggende
helsefremmende arbeidsmiljg med et tiltak og sosiale mal som fremmer helse pa enheten. En
naerveer pa 94 % eller mer. viktig del av dette arbeidet er en felles kultur pa og

mellom trinn samt gode rutiner for
sykefraveersoppfelging.

4 Fjeere barneskole skal ha en andel Enheten fglger Grimstadskolens struktur med aktivt
spesialundervisning pa under 6 % ressursteam.
innen utgangen av 2018. Enheten samarbeider med Fjeere ungdomsskole.

Spespedkoordinator tar kontakt med foreldre/foresatte
angaende elever som kan tas av vedtaket om
spesialundervisning.

Andel elever med spesialundervisning er fast tema péa
samarbeidsmgater og mgtene i ressursteam.

5 Fjeere barneskole skal ha lzerere og Vi skal drgfte elev-caser og tiltak i fellestid og pa team
miljgarbeidere med hgy kompetanse  med tanke pa & utvikle felles holdninger og forstaelse av
og forstaelse for elever som har barn med traumatiske erfaringer. Alle trinn har utviklet en
behov for alternative sosial leereplan som det undervises ut fra en time hver
opplaeringsformer for opplevelse av uke gjennom skoledret. Tema gjennomgaende i vart
mestring.(Jfr. RVTS sgar- utviklingsarbeid.

Traumebevisst omsorg / Rause
relasjoner)
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Frivoll skole

Enhetsleder: Roald Abrahamsen

Frivoll skole er en 1-7 skole med ca 130 elever. Vi har sfo-tilbud p& 1.-4.trinn med ca 60 barn. Skolen
legger stor vekt pd@ elevenes trivsel og laeringsmiljg. Vi arbeider kontinuerlig med skolens
satsingsomrader og pedagogiske utviklingsarbeid. Dette er blant annet lesing som grunnleggende
ferdighet i alle fag, vurdering for laering, traumebevisst omsorg/Rause relasjoner, og bruk av
alternative laeringsarenaer. Frivoll skole har hgyt fokus pd helhetlig tenkning rundt elevenes lzering.
Vi vektlegger undervisning der mestring og positive lzeringsopplevelser er sentralt. Skolen har derfor
ogsa utviklet alternative lzeringsarenaer som skolehage og gapahuk som uteklasserom for & gi et

variert undervisningstilbud.

Frivoll skole er praksisskole for lzererutdanningen ved Universitetet i Agder. Vart samarbeid med UiA

er viktig for skolens kompetanseutvikling.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal

1 Frivoll skole skal gjiennomga og utforme innhold, samt
gjennomfgre kvalitetsarbeid knyttet til elevenes
skolemiljg. (Jfr. Nye kapittel 9a i Oppleeringsloven)

2 Pa nasjonale prgver for 5.trinn skal det veere feerre
elever pa laveste mestringsniva enn gjennomsnitt for
landet, og flere elever pa det hgyeste mestringsnivaet
enn gjennomsnittet i landet.

3 Leererne pa Frivoll skole skal ha hgy kompetanse i
elevvurdering, og utgve en kollektiv vurderingspraksis.

4 Frivoll skole skal ha leerere med hgy kompetanse og
forstaelse for elever som har behov for alternative
oppleeringsformer for opplevelse av mestring.(Jfr. RVTS
sgr-Traumebevisst omsorg / Rause relasjoner)

Beskrivelse

Delta i opplegg og workshops pa
ledermgter, som viderefares i
personalet, i elevgruppa og
foreldregruppa pa skolen var.
Utarbeide en oppdatert og grundig plan
for arbeid med elevenes skolemilja.
Alle i personalet skal veere kjent med
og trygg pa rutinene, og bruke planen
aktivt.

Skolens leseplan brukes pa alle
klassetrinn. Lese- og
leeringsstrategiene skal arbeides med
pa alle trinn i henhold til leseplanen. Vi
skal fglge Grimstad kommunes
oppfelgingsprogram for nasjonale
praver for gkte ferdigheter i lesing,
regning og engelsk. Dette skal samlet
sett gi gode og jevne resultater fra ar til
ar pa de nasjonale pragvene.

Alle leererne skal arbeide med, og falge
var nye plan for «Vurdering for leering».
Arbeidet skal fgre til en mer kollektiv
vurderingspraksis der vi har en plan
med faste vurderingsformer pa alle
trinn.

Vi skal drgfte elev-caser og tiltak i
fellestid og pa team med tanke pa &
utvikle felles holdninger og forstaelse
av barn med traumatiske erfaringer. Vi
skal videreutvikle skolens alternative
leeringsarenaer for at alle barn skal fa
mestringsopplevelser. Dette skal blant
annet foregd i skolehagen var, og ved
bruk av uteskole som metode. Alle
klasser skal bruke «Link til livet» for gkt
sosial kompetanse.
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Jappa skole

Enhetsleder: May-Elin S. Lien

Jappa skole er en 1-7 skole. Skolen har ogsd en mottaksklasse for minoritetsspraklige elever i
barneskolealder. Per 3. oktober 2016 har skolen 291 elever. Vi har fatt innmelding av ytterligere fem
elever i Igpet av oktober og et elevtall like over eller under 300 er som forventet i de narmeste
drene. Jappa skole har 27,9 arsverk pedagoger, 7 arsverk miljgarbeidere, 1 sekretser, kombinert
SFO-leder/fagleder (1.-4.tr + Vkl.), 1 fagleder/Ikt-ansvarlig 5.-7.tr.) og enhetsleder. Antall brukere
i SFO ligger nd pa 116. Dette vil utlgse behov for gkt bemanning i skolens SFO. @kt behov pa
bemanningssiden dekkes i dag av tilkallingsvikarer som gar pa timer.

Pedagogene er organisert pa trinn og i et team pd henholdsvis smaskole og storskole. Pedagog
tilhgrende Velkomstklassen er knyttet mot smaskoleteamet. Elevene er organisert i to basisgrupper,
og stort sett tre kontaktleerergrupper pa hvert trinn avhengig av elevtall og behov i elevgruppen.
Grunnet store behov pa enkelte trinn har det vaert utfordrende 3 fa laerertetthet som gnsket pa de
laveste trinnene. Det stilles store krav til samarbeid for at det skal bli mest mulig kvalitet pa
undervisningen, og skolen har godt kvalifiserte pedagoger og miljgarbeidere som ivaretar dette.
Skolen har stort fokus pa leseopplaering, og har varen 2015 utarbeidet en plan for leseoppleering og
leseforstaelse pd alle trinn. Planen er implementert, evaluert og benyttes pa alle trinn. Skolen har
ansatt pedagog som sammen md skolebibliotekar har ansvar for & gjennomfgre lese-kurs. M3let er
3 gi best mulig grunnlag for at elevene skal bli gode lesere.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Skolen skal ha feerre elever pa laveste mestringsniva, og flere elever  Gode resultater pa NP og
pa hayeste mestringsniva pa NP enn gjennomsnitt for landet. kartleggingspraver
Jappa skole ha gjennomgéende resultater pa Nasjonale prgver som generelt.
ligger pa niva eller over landsgjennomsnittet

2 Skolen skal gjennomfare kontinuerlig kvalitetsarbeid nar det gjelder Falge opp saker og
elevenes psykososiale skolemiljg slik at elevene pa Jappa skole skal  utarbeide gode
oppleve et skolemiljg med hgy grad av trivsel. Andelen elever som aktivitetsplaner for &
opplever mobbing pa skolen er lavere enn gjennomsnittet i landet og  trygge og skape et godt
lavere hgsten 2017 enn hgsten 2016. skolemiljg for den enkelte

elev.

3 Jappa skole skal ha et antall enkeltvedtak om spesialundervisning p&  Antall elever med
6 % eller mindre. enkeltvedtak reduseres
Jappa skole skal redusere timetallet til spesialundervisning med en
fierdedel fra dagens niva.

4 Enhetens undervisning skal styrkes gjennom arbeid som kvalitetsikrer ~ Arbeid i faggrupper
god faglig undervisning. Blant annet gjennom trinnsamtaler mellom internt pa enheten.
ledelse og pedagoger hvert halvar, og viderefare samarbeid med Utarbeide fagplaner
tilhgrende ungdomsskole og andre barneskolen i Grimstad nettverk.
Det skal fortsatt veere stort fokus pa leseoppleering og klasseledelse.

5 Jappa skole skal opprettholde en god SFO der brukerne opplever intern
trygghet, og dette fremkommer gjennom brukerundersgkelse brukerundersgkelse.
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Langemyr skole og ressurssenter
Enhetsleder: Turid Flgystad

Langemyr skole og ressurssenter er et faglig knutepunkt innen spesialundervisning i Aust-Agder,
med spisskompetanse p& undervisning av elever med utviklingshemming. Som interkommunal skole
for spesialundervisning, fungerer Langemyr som spesialpedagogisk ressurssenter i regionen, med
mulighet for utadrettet virksomhet. Grimstad, Arendal, Birkenes og Lillesand kommuner er eiere av
skolen, mens Grimstad kommune har driftsansvar.

Langemyr er en grunnskole 1.-10. trinn med tilbud om skolefritidsordning fgr og etter skoletid, samt
i skolens ferier. Elevene kommer i utgangspunktet fra eierkommunene, men skolen selger
elevplasser til andre dersom det er ledig kapasitet ved skolen.

Elevene ved skolen har store avvik fra trinnets ordinzere laereplaner, men de individuelle
lzeringsmalene er sd langt det lar seg gjore knyttet til relevante fagplaner pa lavere trinn. Utover
dette hentes leeringsmal fra lzereplanens generelle del, med sikte pa hva den enkelte elev vil ha
behov for i sitt kommende voksenliv.

Skolens virksomhet er organisert i sma aldersblandede klasser der elevene har et spesialpedagogisk
og sosialt fellesskap med elever som har lignende behov. Hver klasse danner basistilhgrighet for
elever og for et flerfaglig sammensatt personale. Hele personalets kompetanse brukes i teamet for

at hver elev skal ha maksimalt lseringsutbytte og na sine individuelle laeringsmal.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 @kt maloppnaelse for hver Systematisk underveisvurdering kvalitetssikrer elevens oppleaering
elev. og farer til enda bedre tilrettelegging for leering. Malrettet

kompetanseheving og kompetansedeling i et flerfaglig personale
sikrer best mulig spesialpedagogisk leeringsmilja.

2 Tidlig avklaring av mulige Ta i bruk nye rutiner for forarbeid, sgknad og inntak til elevplasser
nye elever. pa Langemyr skole.

Prosessen skal sikre at neermiljgskolen er involvert og vurdert i
god tid, at elevens seerskilte behov er godt dokumentert, at
foresatte er godt orientert og at hjemkommunen far budsjettert for
elevplassen enten pa naermiljgskolen eller pa Langemyr.

En tidlig avklaring sikrer at Langemyr skole kan budsjettere,
ansette og sikre elevens tilvenning semesteret fgr oppstart.

3 Et godt fungerende Komplettere med lekeapparater tilpasset rullestolbrukere og andre
utelekomréde tilpasset med motoriske utfordringer.
dagens Langemyrelever, Etablere en liten og en stor akebakke i forbindelse med
og som ogsa kan veere til ferdigstillelse av nytt terapibassengbygg.
glede for barn bade med og  Gjerde inn deler av utelekeomradet for gkt selvstendighet i
uten funksjonsnedsettelseri  uteleken innenfor trygge rammer.
naermiljget. Rehabilitere gapahuk og lysthus, utbedre stien til gapahuken.

4 Trafikksikker levering og Elevene leveres/hentes til atte-ni ulike tidspunkter i lgpet av skole
henting av elever i skole og  og sfo mellom kl 7:30-16:30. De skysses bade i drosje og privatbil,
skolefritidsordning. fra fem ulike kommuner. Antallet skyssbiler i lgpet av en dag er

derfor hgyt. Skyssbilene kjarer i dag inn pa skoleomradet for
levering/henting, og dette er i konflikt med elevenes behov for
sikker lek pa skoleomradet.

Det er behov for & etablere rundkjagring med drop-off-sone mellom
skolens lekeareale og parkeringsplassen.

Tydelig skille — helst fysisk - mellom elevenes lekeomrade og
kjgrearealet.

5 Sykefraveer lavere enn Fortsette den gledelige nedgangen i personalets sykefraveer det
forrige ar. siste aret. Fraveer i personalet ma i stor grad erstattes fra ferste

dag for & dekke elevenes behov for bistand. Mestringsledelse og
godt arbeidsmiljg, systematisk kompetansedeling samt tidlig og
tett oppfalging av sykemeldte skal gke tilstedevaerelsen.
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Plan, miljg og landbruk

Enhetsleder, konst: Hans Tveitereid

Enheten bestdr av tre fagomrader, plan (arealplan), miljg og landbruk. Enhetens hovedoppgave er
knyttet til veiledning og behandling av sgknader, hovedsakelig etter plan- og bygningsloven,
jordloven, forurensningsloven og byutvikling. I tillegg gjennomfgres enkelte egne planer og
tverrsektorielt arbeid. Enheten har 10 3rsverk.

Verdistrgmsanalyse 1: Egenerklzeringssjema for konsesjon ved kjgp av eiendom.

Verdistrgmsanalyse 2: Reguleringsplanprosess

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr

1

Mal
Ta i bruk nytt saksbehandlingssystem fult ut i fullfart
saksbehandling. Benytte relevante muligheter i
systemet.

Klima-evaluering har vi lykkes i & ivareta klimahensyn i
all planlegging.

Ha et planforslag for kommunedelplan for Grimstad
sentrum til hgring.
Gjennomfgre byrom- og gatebruksplan for det

historiske sentrum.

Kontinuerlig forbedring av reguleringsplanbehandlingen

Kontinuerlig forbedring av enhetens arbeid og
organiseres generelt
Starte arbeid med rullering av kommuneplanen.

Proaktiv mot Nye veier i arbeidet med ny E18 trase
gjennom Grimstad

Beskrivelse

Sarge for tilstrekkelig oppleering og
oppfelging for & benytte nytt
saksbehandlingssystem fult ut.

Gjennomfgre en evaluering av
klimafokus i planarbeidet, ved &
vurdere et utvalg av vedtatte
reguleringsplaner siste to ar.
Kommunedelplanen for Grimstad
sentrum sluttbehandles i 2019.

Vil avhenge av budsjettmidler til
arbeidet. Prioritere ressurser for & fa
gjennomfart arbeidet — i samarbeid
med andre enheter (KMT)
Gjennomfgre en verdistramsanalyse
av reguleringsplanprosessen. (MUDA —
se etter slgsing)

Bl.a. ved & gjennomfare en
verdistramsanalyse av behandling av
egenerkleeringssjema ved av kjgp av
eiendom

Prioritere tilstrekkelige ressurser fil
arbeidet.

Trasevalg er en viktig premiss for mye
av kommunens videre planarbeid.
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Bygg- og eiendomstjenesten
Enhetsleder: Thor Egil Mortensen

Bygg - og eiendomstjenesten skal ivareta FDVU (forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling), eiendom
og utbyggingsprosjekter i Grimstad kommune. BE skal foreta Igpende drift- og vedlikehold av
kommunens samlede bygningsmasse, herunder kommer vaktmester- og renholdstjenesten. Bygg —
og eiendomstjenesten er organisert med tre fagledere, to fagansvarlige og to prosjektledere. Bygg-
og eiendomstjenesten gjennomfgrer alle utbyggingsprosjekter, videre forvalter bygg- og
eiendomstjenesten o0gsd8 kommunens ubebygde arealer og eiendommer. Nybygg og
rehabiliteringsprosjekter er forankret i Igpende faglige erfaringer fra drift- og vedlikehold. Drift av
kommunens svgmmehall og idrettshaller kommer ogsd under bygg- og eiendomstjenestens
arbeidsomrader.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 @ke bevisstheten pa HMS-arbeid i enheten Drifts- og renholdspersonell samt
vedlikehold skal ta aktiv i bruk ny HMS
handbok som vil bli utarbeidet for 2018.
2 Bygg- og eiendomstjenesten skal sammen med gvrige Etablere bedre rutiner for en helhetlig
sektorer jobbe for & ha riktig og effektiv bygningsmasse.  bygg- og boligplanlegging i henhold til
eiendomsstrategien og boligsosial
handlingsplan.
3 Fokus pa resultatene i medarbeiderundersgkelsen og Bruke resultatet i
innfgring av kontinuerlig forbedring pa enheten. medarbeiderundersgkelsen (10-faktor)
til & bli enda bedre. Jobbe med alle
ansatte for innfgring kontinuerlig
forbedring i bygg- og
eiendomstjenesten.
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Brann- og feiertjenesten
Enhetsleder: Tore Olsen

Brann- og feiertjenesten bestdr av to avdelinger som skal ivareta de forebyggende og
beredskapsmessige oppgaver etter brannloven. Beredskapsavdelingen har en innsatsstyrke for &
verne liv, helse, miljg og materielle verdier mot og eksplosjon, mot ulykker med farlig stoff og farlig
gods og andre akutte ulykker. Avdelingen har 11 heltids- og 12 deltidsansatte som er organisert i 4
lag med dreiende vakt.

Forebyggende avdeling arbeider systematisk for & forebygge brann i Grimstad kommune. Dette
gjores blant annet ved & gjennomfgre; informasjonsvirksomhet, tilsyn, feiing, og saksbehandling
etter brannloven, men o0gsd ved kommunens planarbeid, sektorovergripende samarbeid,
risikokartlegging og analyse.

Gjennomfgring av forebyggende arbeid og valg av arbeidsmetode, samt virkemiddel, blir tilpasset
risikoen og effekten blir sammenliknet og vurdert mot andre brannforebyggende tiltak. Det er syv
ansatte og en lzerling ved avdelingen.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse
1 Gjennomfgre brannforebyggende tiltak for utsatte Enheten har tidligere fatt tildelt midler
grupper som har en seerlig risiko for & omkomme i, eller  fra Gjensidigestiftelsen og det er
bli skadet av brann. etablert arbeidsgrupper pa tvers av
sektorene med fokus pa oppfelging og
tiltak.
2 Iverksette og etablere overflateredning etter fagplan Overflateredning er viktig bidrag til
utarbeidet av Norges brannskole. beredskapen og kan veere avgjgrende

for om liv eller helse gar tapt eller ikke.
God kunnskap pa fagfeltet gjer
arbeidet mindre risikofullt.

3 Etablere varmekamera som overvakning pa den tette Riksantikvaren tildeler midler for & sikre

trehusbebyggelsen i sentrum. den uerstattelige tette

trehusbebyggelsen i Norge. Tidlig
deteksjon er viktig tiltak for & hindre
stgrre brann i sentrum.
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Kommunaltekniske tjenester

Enhetsleder: Svein Flo

Kommunaltekniske tjenester bestdr av fglgende avdelinger: Bydrift, park, prosjekt, VA (vann,
avlgp), VA installasjoner og samferdsel. Det er en fagansvarlig/fagleder for hver av avdelingene.
Bydrift har ansvaret for drift og vedlikehold innenfor vei, park og vann- og avlgpsnett, samt
Levermyr stadion og kunstgressbanen i Holvika. I tillegg utfgres noen prosjekter. Samferdsel har
ansvar for den forvaltningsmessige delen innenfor vei, samt parkering, veilys og havn. Park har
ansvar for den forvaltningsmessige delen av kommunens park og friluftsomrader inkl.
skjeergdrdsparken. Prosjekt har ansvar for planlegging og gjennomfgring av prosjekter innenfor alle
enhetens avdelinger. En del av arbeidene utfgres ved bruk av eksterne konsulenter. VA har det
forvaltningsmessige ansvaret for vann og avlgp. VA installasjoner er ansvarlig for drift og
vedlikehold av vann- og avlgpsinstallasjonene.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Klargjgre arbeidsfordeling i Foreta en gjennomgang for & se om det er gunstig &
samferdselsavdelingen og grenseoppgang  gjgre endringer i organiseringen.
mot bydrift.

2 Implementere driftsprogrammet Rosy i Dette vil gi en bedre og helhetlig forstaelse for vei,
fagomradene samferdsel og bydrift. hos de som arbeider innen dette omradet.

3 Utarbeide rutine for sanksjonering i Det er noen rgrleggere som er darlige til & sende
forbindelse med manglende ferdigmelding  ferdigmelding for utfarte arbeider. Ferdigmeldingen
pa rarleggerarbeider. er viktig dokumentasjon for ettertiden.

4 Hovedplan for avlgp skal utarbeides i Den gamle hovedplanen er fra 2000, og det er
2018. Oppstart nar endelig plassering av behov for & revidere denne.
nytt renseanlegg er bestemt.
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Byggesaksenheten

Enhetsleder: Toril Smith Konradsen

Byggesaksenhetens oppgave er 3 sikre at sgknadspliktige tiltak blir for-valtet pd en god mate og i
samsvar med det regelverk som fglger av lov, forskrift og vedtatte planer. Av dette inngdr ogsa at
saksbehandlingen skal samordnes med annen myndighet slik at den framstar enhetlig og fullfart.
Konkret bestar oppgavene i & behandle sgknader etter plan- og bygningsloven og forurensingsloven,
kundeveiledning og informasjon, tilsyn og ulovlighetsoppfglging, samt fgring av matrikkelens B-del.

Byggesaksenheten skal utfgre saksbehandling og levere vedtak innenfor lovpalagte frister.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mmal

1 Effektivisere
saksbehandlingsprosessen/nedkorte
saksbehandlingstiden

2 Delta og utvikle samarbeidet med
(politisk linje) og neeringslivet for &
oppna dialog og gjensidig laering og
forstaelse

3 Prioritere/lgfte arbeidet med tilsyn og
ulovligheter

Beskrivelse

Tidlig mottakskontroll, bruke forlgp giennomgéende,
involvere bergrte enheter/instanser tidlig.

Bidra i dialogmgter/temamgter, spille inn tema, bidra
aktivt i gjennomfgring, stille kommunens kompetanse til
disposisjon, evaluere mgtene, ha fokus pa kontinuerlig
forbedring ift. innspill, Sgke & oppna gjensidig leering og
forstaelse.

Bruke gkte ressurser pa dette arbeidet, prioritere riktigst
mulig blant innmeldte saker, gke publikums fillit til
enheten/kommunen. @ke handlingsrommet for dette
arbeidet.
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Oppmalingsenheten

Enhetsleder: Gunnar Gundersen

Oppmalingsenheten skal utfgre lovpalagte oppgaver etter “Matrikkelloven”, “Seksjoneringsloven” og
"Lov om stadnamn”, herunder fungere som lokal matrikkelmyndighet.

Enheten har dessuten ansvaret for det tekniske kartverket i kommunen.

Enheten har 4 arsverk.

Enhetens malsetninger for budsjett 2018

Nr Mal Beskrivelse

1 Ha medarbeidere som er faglig oppdatert og har Samtlige ansatte deltar pa relevante kurs og
kompetanse til & utfgre de oppgaver som til enhver tid lokale faglige samlinger.
pahviler enheten.

2 Ingen klagesaker i 2018. Viderefgre fungerende internkontrollrutiner.

3 Publikumsvennlig og oppdatert hjemmeside for Registrering av gnsker fra brukerne.
oppmalingstjenestene. Hyppig egenkontroll av hjemmesiden
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